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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El estado de Puebla tiene un alto potencial energético
derivado de su estratégica ubicacion geografica, la diversidad
de sus recursos naturales y la cantidad de unidades econémicas
distribuidas en el territorio que han impulsado la competitividad de
la entidad.

Convencido de ello, el Gobernador del Estado, Luis Miguel Barbosa
Huerta, se propuso detonar el desarrollo energético como una
alternativa econdémica sustentable que permita alasy los poblanos
aprovechar su patrimonio natural y explorar nuevas fuentes de
energia que generen mas y mejores posibilidades de progreso.

En este sentido, se cred la Agencia de Energia del Estado de Puebla
con la misién de estimular el progreso sustentable y equitativo de
la entidad a través del sector energético, considerando en cada
programa, proyecto y accion institucional el beneficio social,
econdémico y ambiental de Puebla.

Para esta trascendente tarea, el Gobernador del Estado me otorgd
su confianza con el mandato de conformar un equipo especializado
en la materia, competente, experimentado y, especialmente,
honesto y comprometido con las y los poblanos.

A un afo de la creacién de la Agencia de Energia es un honor
trabajar para la transformacion de Puebla a través de soluciones




innovadoras, vinculaciones nacionales e internacionales vy
proyectos de responsabilidad social, conducidos en todo momento
por los valores institucionales de honestidad, trabajo en equipo,
eficiencia, competencia, pragmatismo, respeto y equidad de
género.

Durante el primer afio de trabajo se detectaron importantes
oportunidades para el bienestar energético, bajo el entendido de
que la energia es el catalizador de gran parte de las actividades
de la vida cotidiana y tiene el poder de mejorar el entorno de las
familias poblanas.

Lo que caracteriza a la Agencia de Energia no es soélo la atraccién
de inversién, sino la vision integral para el aprovechamiento de
los recursos energéticos donde la sociedad y el medio ambiente
son parte sustantiva del proceso de decisién. Como parte de ello,
se han generado mecanismos y proyectos sociales que buscan
la participacion proactiva de las comunidades receptoras. El fin
Ultimo es mejorar su calidad de vida y convertirlos en agentes de
su propio desarrollo, teniendo en mente, en todo momento, la
eficiencia energética para garantizar recursos a las generaciones
futuras.

De esta manera y, con la conviccion de cumplir con la misién y
vision de la Institucién y desde los pilares de la transparencia y la
rendicidon de cuentas que conducen a los gobiernos de la Cuarta
Transformacién, presento el Primer Informe Anual de Actividades
de la Agencia de Energia que comprende el periodo de enero a
diciembre de 2020, el cual muestra el trabajo que se ha estado
realizando para impulsar el desarrollo del sector energético del
estado y con ello contribuir al bienestar de las y los poblanos.

RODRIGO OSORIO DiAZ
DIRECTOR GENERAL
AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE PUEBLA
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CREACION DE LA

i

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE PUEBLA

La Agencia de Energia del Estado de Puebla (la Agencia),
fue creada el 27 de noviembre de 2019 con el mandato legal de
constituirse como un organismo técnico de promocion, induccion,
concertacion, gestién, asesoria y consulta que permita disefiar,
elaborar, impulsar y coordinar politicas publicas para el fomento
del Desarrollo Energético Sustentable; cooperar y coadyuvar en
acciones publicasy privadas parala generaciény uso eficiente de la
energia, asf como participar en estrategias y proyectos vinculados
con el desarrollo de infraestructura energética y estratégicos para
el estado.

Con el objetivo de cumplir con las amplias atribuciones de la
Agencia, se formulé una planeacién orientada al cumplimiento
de objetivos estratégicos que permitieran concentrar esfuerzos,
recursos y ofrecer resultados en el corto, mediano y largo plazo
relacionados con el impulso energético de Puebla.

Partiendo de ello, la Agencia defini6 como misién el fomentar
el desarrollo energético sustentable para detonar el bienestar
econdmico del estado de Puebla, a través de la promocién de la
inversion, la concertaciéon social y la participaciéon en proyectos
energéticos. A su vez, se formuld la visién mediante la cual se
busca ser un organismo técnico, solido y confiable de referencia
nacional e internacional, que impulse politicas publicas para lograr

el bienestar energético del estado de Puebla. A partir de estos
objetivos organizacionales, el primer afio de trabajo de la Agencia
se ha enfocado en:

1. Fortalecer la vinculacién con representantes de
los sectores social y privado interesados en ubicarse
en Puebla para desarrollar proyectos energéticos
sustentablesy estratégicos.

2. Impulsar, fomentar y ejecutar la politica de desarrollo
energético del estado.

3. Promoveryfomentar el usoy aprovechamiento racional
y eficiente de los recursos naturales en el estado.

4. Elaborar estrategias de vinculacién con autoridades
federales, estatales y municipales, asi como con
organismos internacionales y centros educativos.

5. Impulsar y desarrollar proyectos energéticos con
caracter social.

6. Promover la constitucién de un fideicomiso para el
desarrollo energético del estado.

7. Desarrollar una arquitecturainstitucional que disponga
de las mejores practicas.




CONTENIDO

I.IMEDIDAS IMPLEMENTADAS PORLAAGENCIA
DERIVADAS DE LA SITUACION DE CONTINGENCIA
PORCOVID-19

La Agencia transité exitosamente sus operaciones al
formatovirtual, gracias alo cual se esta brindando atencién efectiva
a las y los ciudadanos que lo requieran, a los gobiernos federal,
estatal y municipales, asi como a las empresas e inversionistas del
sector energético, de manera habitual. Ejemplo de ello es el interés
demostrado por parte del sector privado para colaborar con esta
institucion y generar sinergias en beneficio del estado.

Asimismo, la Agencia implementé las medidas de precaucion
pertinentes y recomendadas por las autoridades sanitarias para
la prevencion del contagio y propagacion del virus, como son:
uso permanente de cubrebocas, sana distancia, dispensadores
de gel antibacterial, sanitizante, termémetro, oximetro, articulos
de limpieza, servicio de desinfeccion y sanitizacion de areas e
impresion de carteles con medidas de prevencion.




Decreto
Agencia

Reglamento
Agencia

H‘ MARCO JURIDICO

El actuar de la Agencia se circunscribe a una normativa
que ha sido puntualmente creada y aprobada por las instancias
correspondientes para delimitar sus facultades y competencias, asi
como para establecer su alcance dentro de la materia, siempre con
el proposito firme de procurar el bienestar y el desarrollo igualitario
para lasy los poblanos.

A continuacion se detallan los instrumentos juridicos que dan
formay rumbo a los trabajos de la Agencia.

IL1DECRETOPOREL QUESECREALAAGENCIADE
ENERGIA DELESTADO DEPUEBLA

En concordancia con el Proyecto de Naciéon de la
Administracion Publica Federal, el estado de Puebla tiene una
perspectiva integral del sector energético, en el que se incluyen
las distintas actividades de la industria de hidrocarburos y de
la industria eléctrica, asi como de todas las fuentes de energia
renovables y no renovables, en un contexto de sustentabilidad.

En este sentido, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PED), en
su Eje 3. Desarrollo Econémico para Todas y Todos, contempla la

creacién de la Agencia de Energia entre sus proyectos estratégicos
como un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
con autonomia operativa, técnica, presupuestal y administrativa,
sectorizado a la Secretaria de Economia.

Por consiguiente, de conformidad con lo establecido en el articulo
9delalLeydeEntidades Paraestatales del Estado de Puebla, el 27 de
noviembre de 2019 se publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Puebla, el Decreto del Honorable Congreso del Estado por el que se
crea la Agencia de Energia del Estado de Puebla (el Decreto).

El articulo 2 del Decreto establece que la Agencia tiene por objeto
constituirse como un organismo técnico de promocioén, induccion,
concertacion, gestién, asesoria y consulta que permita disefiar,
elaborar, impulsar y coordinar politicas publicas para el fomento
del Desarrollo Energético Sustentable; cooperar y coadyuvar en
acciones publicasy privadas para la generaciény uso eficiente de la
energia, asi como participar en estrategias y proyectos vinculados
con el desarrollo de infraestructura energética y estratégicos para
el estado.



11.2REGLAMENTO INTERIORDE LA AGENCIA DE
ENERGIA DEL ESTADO DE PUEBLA

Con el objeto de establecer las bases de organizacién y de
procedimientos, asi como las facultadesy funciones de las distintas
areas que integran el Organismo, en términos del articulo 12 de la
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla; y articulo
19, fraccién Il del Decreto de la Agencia, el 31 de enero de 2020 se
aprobo el Reglamento Interior de la Agencia de Energia del Estado
de Puebla, mismo que fue publicado en el Periédico Oficial del
Estado el 26 de junio de 2020.

11.3 MANUAL DE ORGANIZACION Y MANUAL DE
PROCEDIMIENTO

A efecto de consolidar a la Agencia como un Organismo
Publico Descentralizado, en el marco de la normativa estatal,
durante el 2020 se elaboraron dos manuales administrativos:
el Manual de Organizacion y el Manual de Procedimientos, con
intervencién de las Secretarias de Administracion y de la Funcién
Publica del Estado de Puebla.

A finales del 2020, el Manual de Organizacién de la Agencia de
Energia del Estado de Puebla fue autorizado por la Secretaria de
Administracién. El Manual de Procedimientos alin se encuentra en
revision por la misma dependencia, por lo que, una vez aprobado,
ambos servirdn de guia para que las y los servidores publicos de
la Agencia y terceros interesados conozcan las atribuciones,
facultadesy procedimientos a cargo de cada unidad administrativa.

II.L4DECRETOPOREL QUESE CREAEL
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO ENERGETICO
SUSTENTABLEDELESTADO DEPUEBLA

De acuerdo con lo establecido en el articulo quinto
transitorio del Decreto de la Agencia, el 15 de enero de 2020
se publicé el Decreto por el que se crea el Fideicomiso para el
Desarrollo Energético Sustentable del Estado de Puebla.

Derivado de lo anterior, la Agencia desarroll6 las bases para la
constitucion del Fideicomiso, cuyos objetivos son: apoyar el
desarrollo de proyectos vinculados con la creacion, fomento,
fortalecimiento, mejora y/o ampliacion de infraestructura y
equipamiento energético, asi como apoyar a las regiones de alta
marginacién a través del Fondo para el Bienestar Social que se
constituird como una subcuenta de este.

Para llevar a cabo la conformacién del Fideicomiso, se realizaron las
siguientes acciones:

1. Seleccion de la institucién fiduciaria, labor que se llevéd
a cabo mediante la aplicacién de la Metodologia para la
Seleccion de la Institucion Fiduciaria con el objetivo de
asegurar al estado las mejores condiciones de mercado y
el cumplimiento de los requerimientos particulares de su
operacion, con apego a los principios de eficiencia, eficacia,
economiay transparencia.



Decreto
Fideicomiso

2. Formalizacion del Contrato de Fideicomiso Publico para
el Desarrollo Energético Sustentable del Estado de Puebla
con la institucion fiduciaria seleccionada, a efecto de lograr
el cumplimiento de los objetivos por los que fue creado y
beneficiar al estado con su implementaciéon en materia de
proyectos energéticos.

Por su parte, los siguientes esfuerzos de la Agencia se enfocaran en
lo siguiente:

1. Instalacién del Comité Técnico del Fideicomiso en el cual
participaran, ademas de la persona titular de la Agencia, las
y los titulares de las Secretarias de Planeacion y Finanzas,
Economia, Infraestructura, Movilidad y Transporte, Medio
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial,
Bienestar, asi como un Comisario Publico designado por la
Secretaria de la Funcion Publica.

Este Comité tendra dentro de sus atribuciones aprobar los
instrumentos que regulen el otorgamiento de los apoyos
con cargo al Fideicomiso, asi como evaluar y autorizar el
otorgamiento de éstos.

2. Aprobacién por el Comité Técnico del Fideicomiso de
las Reglas de Operaciéon, en las cuales se estableceran
las bases, criterios, requisitos, procedimientos y demas
disposiciones para la administracién, aprobacién, aplicacién,
control, erogacion, seguimiento, transparencia y rendicion
de cuentas de los apoyos otorgados con cargo al mismo
para el desarrollo de programas y proyectos energéticos o en
materia de bienestar social.
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1J1PLANESTATAL DEDESARROLLO 2019-2024

Laintegraciondel Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PED)
es el resultado de un esfuerzo plural e incluyente que cuenta como
elemento clave la participacion ciudadana con corresponsabilidad.

En este sentido, la incorporacién de las organizaciones de la
sociedad civil, la iniciativa privada, el sector social, el sector
académico, los pueblos originarios y las y los ciudadanos en
general, permitié conocer las demandas primordiales de las y los
poblanos dando como resultado un diagndstico sobre la situacién
que enfrenta la entidad en los ambitos politico, rural, econémicoy
social.

El PED 2019-2024 esté integrado por 4 Ejes de Gobierno y un Eje
Especial:

Ejes de Gobierno

1. Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho.
2. Recuperacién del Campo Poblano.

3. Desarrollo Econémico para Todas y Todos.

4. Disminucién de las Desigualdades.

(;',‘;' Gobierno
f’/,,/ de Puebla

Agencia de Energia
del Estado de Puebla

PED Y PROGRAMAS

Eje Especial
1. Gobierno Democratico, Innovador y Transparente.

Asimismo, el PED considera enfoques transversales de
Infraestructura; Pueblos Originarios; Igualdad Sustantiva; v,
Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

Mediante el desarrollo de proyectos energéticos y acciones que
contribuyan a disminuir las problematicas y alcanzar el bienestar
energético del estado, la Agencia colabora con el cumplimiento de
estos objetivos.

1.2PROGRAMA SECTORIAL DEDESARROLLO
ECONOMICO

El Programa Sectorial de Desarrollo Econémico traza la
ruta para un mejor impulso de la economia a nivel local, municipal,
regional y estatal, articulando los esfuerzos, las capacidades y los
recursos de los diferentes actores, por lo que el trabajo coordinado
y la sinergia son elementos clave para asegurar el éxito en el logro
de la vision del programa. En especifico, la Agencia se encuentra
alineada al Eje 3. Desarrollo Econdmico para Todas y Todos y al Eje
2. Recuperacién del Campo Poblano establecidos en el Programa
Sectorial.



|

Los elementos a los cuales se alinea la Agencia estan orientados a
impulsar el emprendimiento y el fomento de las micro, pequefias y
medianas empresas; a promover encadenamientos productivos en
las regiones del estado, a fin de estimular la generaciéon de empleos
y un desarrollo regional equilibrado; asi como a la atraccion de
inversiones productivas y al fortalecimiento de los sectores
estratégicos y emergentes, a través del impulso de una economia
de innovacion.

1.3PROGRAMAINSTITUCIONALDELAAGENCIA
DE ENERGIA DEL ESTADO DEPUEBLA

A través del Programa Institucional de la Agencia se
contribuye con el cumplimiento de las acciones plasmadas en
las estrategias e instrumentos del Plan Nacional de Desarrollo,
especialmente con los ejes de politica social y economia; asi como
con los temas prioritarios de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, tales como la reduccion de la desigualdad en sus
dimensiones, el crecimiento econdémico inclusivo con trabajo
decente paratodasytodos, ciudades sostenibles, cambio climatico,
seguridad, educacion y salud, entre otros.

1.4PROGRAMA ESPECIAL DEDESARROLLO
ENERGETICOSUSTENTABLE

Con este instrumento se busca dar cumplimiento de las
acciones plasmadas en las estrategias e instrumentos del PED,
especialmente con el Eje 3. Desarrollo Econémico para Todas y
Todos. La Agencia determind, de acuerdo con sus atribuciones,
que el Programa Especial contard con 8 tematicas, 9 objetivos,
21 estrategias y 77 lineas de Accion, distribuidas de la siguiente

manera:
Tabla 1. Distribucién de la Alineacién al Programa Especial

Teméticas Objetivos  Estrategias Lineasde
1. Energia del Campo 1 2 4
2. Competitividad y Seguridad Energética 1 6 25
3. Sustentabilidad Energética 2 4 17
4. Territorio y Energia 1 2 6
5. Acceso a la Energia 1 1 5
6. Concertacion para el Desarrollo Energético Sustentable 1 1 3
7.Estado Eficiente y Energia 1 3 6

8. Energia, Ciencia y Tecnologia y Educacién

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla



1.5PROGRAMA ESPECIAL DEIGUALDAD
SUSTANTIVA

El Programa Especial de Igualdad Sustantiva tiene como
finalidad reducirlabrecha de género enlas 32 regiones que integran
el estado de Puebla. Para ello se plantea un conjunto de objetivos,
estrategias y lineas de accion que fueron disefiados con base en el
analisis de realidades que vive la entidad en materia de igualdad
sustantiva.

Los objetivos del programa son: potenciar la autonomia econémica
de las mujeres; mejorar las condiciones de salud y bienestar sin
discriminacién para las nifias, adolescentes y mujeres; combatir la
violencia contra las mujeres; posicionar la participacion igualitaria
de las mujeres en el ambito politico, social, comunitario y privado; y
construir entornos seguros y de paz para las mujeres.

“El Programa Especial de
IGUALDAD SUSTANTIVA
tiene como finalidad reducir
la brecha de GENERO”
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21ACTIVIDAD DELPLENODELAAGENCIA

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Tabla 2. Sesiones de la Junta de Gobierno de la Agencia 2020
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y articulo o i
11 del Decreto de la Agencia, la Junta de Gobierno es la maxima “ FEGHADE ACION
autoridad de la Institucion. Actadelnetalacion

y =
Primera Sesién Ordinaria del 2019 Wdediclembirede2019
La persona titular del Organo Interno de Control, nombrada por la . . o
. . .. T . Primera Sesion Ordinaria 31de enero de 2020

personatitular de la Secretaria de la Funcién Pablica, tiene voz, pero
no voto en las sesiones de la Junta de Gobierno. Asimismo, esta es Primera Sesién Extraordinarta 08 de abril de 2020

apoyada por un Secretario Ejecutivo y un Prosecretario, quienes
fueron nom.bra}dos por los titulares de la Secretar.la de Economiay Sepunda Sesion Ordinara 06 de agosto de 2020
de la Consejeria Juridica del Gobernador, respectivamente.

. X . ; ., Tercera Sesion Ordinaria 30 de octubre de 2020
Bajo esta tesitura, el 19 de diciembre de 2019 se celebré la Sesién
de Instalacion y Primera Sesion Ordinaria del 2019 de la Agencia, en Segunda Sesién Extraordinaria 09 de noviembre de 2020
la cual, las y los integrantes de la Junta de Gobierno, el Secretario
Ejecutivoy el Prosecretario tomaron protesta. Cusarta Sesion Ordinaria 17 de diciembre de 2020
Atendiendo a lo previsto en el articulo 16 del Decreto de la Agencia, Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

se sesiond en cuatro ocasiones de forma ordinaria y dos de forma
extraordinaria durante el afio 2020.
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Esquema 1. Organigrama de la Junta de Gobierno de la Agencia de Energia

JUNTA DE GOBIERNO
conformada por
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Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

2.2 COMITETECNICOESPECIALIZADO

La creacién del Comité Técnico estd considerada en los
articulos 23y 24 del Decreto de la Agenciay apoyara a la Institucion
a disefar, elaborar y someter a consideracién de la Junta de
Gobierno:

I. Politicas publicas en materia de desarrollo energético
sustentable en la entidad.

Il. Opiniones especializadas respecto a la ejecucion de
estrategias y proyectos vinculados con el desarrollo de
infraestructura energéticay estratégica en el estado.
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En virtud de lo anterior, el 15 de octubre de 2020 se publicaron en
el Periédico Oficial del Estado, las Reglas de Operaciéon del Comité
Técnico Especializado para el Desarrollo Energético del Estado
de Puebla, en las cuales se establecid la forma de integracion y el
funcionamiento del Comité. Aunado alo anterior, previa aprobacion
de la Presidencia, el Comité Técnico podra organizarse en seis
Grupos de Trabajo permanentes o temporales, conformados por
las y los integrantes mas adecuados segln su especialidad.

Esquema 2. Organigrama del Comité Técnico Especializado de la Agencia de Energia

COMITETECNICO

10 consejerias y 1 presidencia que cuenten con reconocido prestigio y experiencia en materia energética
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2.3SU BS:OMITE ESPECIAL DEDESARROLLO
ENERGETICO

El Subcomité Especial de Desarrollo Energético (SEDESU)
del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
(COPLADEP), es un Organo Auxiliar cuya finalidad es garantizar el
seguimiento de las metas y objetivos plasmados en el Programa
Especial de Desarrollo Energético Sustentable. Dicho Subcomité
fue aprobado el 14 de mayo de 2020, en la Primera Sesién Ordinaria
de ese afio del COPLADEP.

El SEDESU se instalé oficialmente el 15 de junio de 2020 con el
objetivo de formalizar un grupo de trabajo con enfoque técnico
operativo para dar seguimiento a los objetivos y metas expuestos
en el Programa Especial de Desarrollo Energético Sustentable del
Estado, conformado por representantes de las dependencias de la
Administracion Pablica presentes en el Subcomité Especial.

En este sentido, el 26 de octubre de 2020 se llevé a cabo la Primera
Sesién Ordinaria y conformacién del Grupo de Trabajo Técnico
Operativo (GT-TO), de maneravirtual. En dicha reunién se abordaron
los siguientes temas:

A. Cumplimiento a la alineacién del Programa Especial de
Desarrollo Energético Sustentable.

B. Diagnésticos de eficiencia energética en edificios
publicos del estado de Puebla en conjunto con la Comision
Federal de Electricidad.

C.Diagnéstico de Vocaciones Energéticas de las Regiones
del Estado de Puebla conforme al PED 2019-2024.

D. Aprovechamiento Energético de Residuos Sélidos
Urbanos.

E. Hogar Solar.

En ese mismo sentido, el 10 de noviembre de 2020, via remota, se
llevé a cabo la Segunda Sesion Ordinaria del SEDESU, con el fin de
dar seguimiento a lo realizado en la reunién del Grupo de Trabajo
Técnico Operativo. En dicha sesion se expusieron los avances a los
acuerdos tomados en la Primera Sesion Ordinaria.

Primera Sesién Ordinaria, Subcomité Especial de Desarrollo Energético
Agencia de Energia del Estado de Puebla

“El SEDESU es un organismo que garantiza el
seguimiento de las metas y objetivos del
PROGRAMA ESPECIAL DE
DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE"
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CAPITULO

PRESENTACION DE
LA AGENCIA

3.1 EVENTO DE PRESENTACION DE LA AGENCIA DE
ENERGIA DEL ESTADO DE PUEBLA

El 02 de marzo de 2020 se llevé a cabo el evento de
presentacion de la Agencia, el cual fue presidido por el Gobernador
del Estado de Puebla, Luis Miguel Barbosa Huerta y contd con
la asistencia de mas de 400 invitados, entre los que destacan
empresarias y empresarios locales y nacionales del sector
energético, representantes de universidades, funcionarias y
funcionarios del gobierno federal y estatal y publico en general.

El objetivo del evento fue anunciar el Plan Puebla con Energia,
como una estrategia fundamental para lograr el bienestar
energético, econdmico y social en las 32 regiones del estado y sus
217 municipios.

3.2FORO ENERGETICO POBLANO 2020 VIRTUAL

Como parte de las acciones de promocion y fomento a la
inversion, la Agencia celebro el Foro Energético Poblano 2020 que
se llevé a cabo de manera virtual. Se presentaron las funciones de
la Agencia como organismo facilitador del desarrollo y bienestar

Gobierno
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del Estado de Puebla

energético de Puebla, asi como los principales proyectos
desarrollados tras el primer afio de su creacion.

De la misma forma, se celebraron 4 paneles en vivo sobre temas
relacionados con la reactivacion econdmica, la electromovilidad
y el aprovechamiento del hidrégeno. Se conté con la asistencia y
participacion de mas de 20 expertos y expertas a nivel nacional e
internacional, pertenecientes al sector energético, econémico,
automotriz y eléctrico, principalmente.

Durante la semana del Foro Energético Poblano, la transmisién de
los diferentes eventos alcanzé un total de 5 239 reproducciones en
las redes sociales Facebook, Twitter y YouTube.
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CAPITULO

FOMENTO A LA
INVERSION

4.1CICLOSDEPROYECTOS

El estado de Puebla cuenta con gran potencial energético
endiferentes ambitos, lo que lo coloca en una posicién fundamental
para inversiones estratégicas en este sector. Derivado de lo
anterior, la Agencia implementa los Ciclos para el Desarrollo de
Proyectos, los cuales son un instrumento de atraccion de inversion
en materia energética. A través de este proceso, se establece una
experiencia innovadora de compromiso y colaboracién entre la
Agencia e inversionistas, que busca detonar el bienestar energético
y econdémico del estado.

Entre los meses de febreroy marzo de 2020, se llevé a cabo el Primer
Ciclo para el Desarrollo de Proyectos que sirvié como un programa
piloto en el que participaron 32 empresas, las cuales manifestaron
su interés por realizar inversiones por un monto estimado de 44
millones 500 mil pesos.

El Segundo Ciclo para el Desarrollo de Proyectos se emitidé en
paralelo conlainiciativa de reactivacion econémicanacional, la cual
fortalece alas empresas e inversionistas que estan implementando
proyectos en el sector energético y enfrentan retos derivados de
las condiciones provocadas por la COVID-19.

El Segundo Ciclo registr6 42 proyectos de inversion energética
pertenecientes a 21 empresas, universidades y organizaciones, en
las categorias de:

1. Eficiencia energética y generacion distribuida
2. Transporte, almacenamiento y distribucion de
hidrocarburos
3. Eficiencia energética en equipos de bombeo
y sistemas de riego agricola
4. Capacitacién y asesoria en materia energética.

Lo anterior, a través de un proceso publico, transparente y
competitivo que busca atraer inversién, reactivar la economia y
atender necesidades energéticas en las entidades.

Como resultado del Segundo Ciclo, de los 42 proyectos energéticos
registrados, 25 cumplieron con los lineamientos establecidos en la
convocatoria y representan un estimado de hasta 538 millones 300
mil pesos de inversion en materia energética para el estado.




4.2 PROMOCION Y PROSPECCION PERMANENTE
DE PROYECTOS DE INVERSION

La Agencia se encuentra coordinando actividades y
trabajando de la mano con empresarios e inversionistas del sector
energético con el fin de desarrollar proyectos de inversién con un
valor estimado de 1606 millones de délares en las actividades de:

1. Almacenamiento de petroliferos
2. Generacion de energia eléctrica
3. Transporte de gas natural

4. Comercializacién de gas natural

Asimismo, la Agencia estd colaborando para facilitar la
implementacién, construccién y pruebas preoperativas de
proyectos energéticos que representan aproximadamente 947
millones de doélares en inversiéon en el estado.

Ademas, se han identificado proyectos en fase temprana cuya
inversion suma mas de 660 millones de délares. La Agencia juega
un papel crucial en su desarrollo ya que brinda acompafamiento

TOTAL:7 PROYECTOS

Grdfica 1. Proyectos en Fase de Planeacion.

Del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020.

Unidad : Cantidad de Proyectos

' ALMACENAMIENTODE
HIDROCARBUROS

SUMINISTRO DE
GASNATURAL

’
N\ TRANSPORTE DE
HIDROCARBUROS

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla



CONTENIDO

a los inversionistas durante la fase de cumplimiento regulatorio y
ofrece asesoria en el proceso de tramitologia, asi como vinculaciéon
con el sector publico y privado.

Por otro lado, se han detectado empresas con intencién de invertir
en el estado. Se estima que representan alrededor de 990 millones
de ddlares en los siguientes rubros:

A. Tres de transporte de hidrocarburos

B. Dos de generacién de energia renovable
C. Uno de almacenamiento de hidrocarburos
D. Uno de comercializacién de gas natural.

Estos proyectos son gestionados desde una etapa temprana a
través de la Agencia para fortalecer su desarrollo.

Estos resultados y acciones se han detonado a partir de una
importante campafia de prospeccién y atencién permanente a
empresas del sector energético; asi como de labores de vinculaciéon
y coordinacion con instancias federales, con el objetivo de impulsar
el potencial energético del estado y, con ello, traer empleo y
bienestar para las y los poblanos.

Nota: Las estimaciones de inversién fueron
proporcionadas por cada empresa
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Grdfica 2. Proyeccion de la capacidad afiadida en el estado de Puebla.
Del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020
Unidad: Megawatt (MW)
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TOTAL:1,366 MW

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

Grdfica 3. Nuevas inversiones en el sector energético
del estado de Puebla por tipo de tecnologia.
Del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020
Unidad: Délares americanos (USD)
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Mapa 1: Concentracion del 50% del parque vehicular en el estado de Puebla

MUNICIPIOS
San Pedro Cholula
San Andrés Cholula 51GASNATURAL VEHICULAR
Puebla
Cuautlancingo
Amozoc
Coronango

Actualmente, en el estado de Puebla existen 5 estaciones
de Gas Natural Vehicular (GNV) en operacion, ubicadas en la zona
metropolitana, y cuentan con la capacidad de dar servicio a 5 000
vehiculos. El aprovechamiento de gas natural para uso vehicular es
bajo. Los transportes registrados que lo usan son aproximadamente
1500.

NogahWwNn =

Ocoyucan

La mayor concentracidon del parque vehicular en el estado se
localiza en la zona metropolitana, con mas del 50% del total en la
entidad. Los municipios con mas presencia de parque vehicular
son:San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, Puebla, Cuautlancingo,
Amozoc, Coronango y Ocoyucan, lo que conlleva que los indices
de contaminacién sean altos debido, en parte, al uso diario de
vehiculos. El sector que consume mayor combustible al mes es el
transporte publicoy, en especifico, unidades tipo “combi”.

De acuerdo con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), el parque vehicular de unidades susceptibles a conversién en
los municipios mencionados anteriormente son 13 420 taxis, 3 820
combis y 1820 microbuses. Actualmente circulan 1486 unidades ya

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla convertidas a GNV.



Porlo anterior, la Agenciadesarrollé una estrategia para aprovechar
la oferta de gas natural del estado, mediante la conversion de
vehiculos de gasolina a gas natural. Se llevé a cabo una vinculacién
con el gremio del transporte publico y con la Secretaria de
Movilidad y Transportes del estado, para presentar el anélisis sobre
el aprovechamiento de la oferta de gas natural y buscar incentivar el
uso de un combustible méas limpio y mas econdémico, para propiciar
el ahorro monetario al usuario final.

Enelanalisis presentado se establecié que la oferta puede satisfacer
lademandade untotal de 851vehiculos dentro del area de influencia
de lazona metropolitana del estado de Puebla, identificando, enuna
primera etapa, la conversién de vehiculos de transporte publico con
la finalidad de no solo mejorar la economia de las familias que viven
de este servicio, sino impactar positivamente en las condiciones
ambientales.

En particular, la aplicacién del proyecto generaria ahorros
econdmicos de hasta 50.4% en el costo de combustible anual, ya
que, de acuerdo con la Comision Reguladora de Energia (CRE),
el precio en el mes de octubre de 2020 de la gasolina regular (87
octanos) en la zona metropolitana de Puebla fue de 19.12 pesos
por litro y el precio del GNV, fue de 9.49 pesos por litro. Los datos
mostrados en la Grafica 4 corresponden a la extrapolacion de datos
con la tasa media de crecimiento correspondiente a 2019 y 2020.

Durante los préximos 5 afios, se indica el margen de diferencia de
precios entre los combustibles mencionados y da mayor certeza
respecto a los ahorros que se podrian tener mediante la conversion
de autos de gasolina a gas natural conforme al andlisis propuesto
por la Agencia.

La conversidn genera cuantiosos beneficios ambientales debido
a que una unidad convertida a GNV se estima que emite hasta 30
toneladas de Gases de Efecto Invernadero (GEI) al afio, en contraste
con las 56 toneladas de GEI que se estima que emite un vehiculo
que usa gasolina; lo cual representaria una reduccién de emisiones
de GEIl de hasta 56% al convertir un auto de gasolina a gas natural.

Grdfica 4. Proyeccién del ahorro monetario
entre gasolina y gas natural 2020-2025
Unidad: Pesos Mexicanos (MXP o MXN)
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Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla,
con datos de la Comisién Reguladora de Energia (2020)
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Grdfica 5. Diferencia de emisiones
entre gasolina y gas natural (toneladas/afio)
Unidad: Toneladas

Emisiones de toneladas de GEI
por 851 vehiculo (anual)
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Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla,
con datos de la Secretaria de Energia (2020)



5.2 APROVECHAMIENTO ENERGETICO A PARTIR
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

La Agencia ha emprendido acciones de coordinacion
con otras entidades y dependencias de la Administracién Publica
Estatal, con la finalidad de elaborar una estrategia que contribuya
a generar una cultura para el tratamiento y disposicién de los
Residuos Sélidos Urbanos (RSU). En este sentido, la Agencia, en
coordinacién con la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial hainiciado el proyecto para
el aprovechamiento energético de los RSU en el estado.

Entre las acciones que han emprendido se encuentra el taller
denominado “Estrategias de sustentabilidad y huella ecolégica”,
que tuvo por objetivo identificar las acciones cotidianas en el
hogar, oficina y sitios publicos que tienen un impacto en la huella
ecoldgica y huella de carbono; asi como el papel de alimentacién,
el transporte y la vivienda en la generacién de GEl y la adopcién de
medidas para disminuir su impacto ambiental.

En este sentido, laformacion de habitos que reduzcan elimpacto de
lahuellaecolégicadebe iniciarconlasylos servidores publicosdela
Agencia, por ello, durante el 2020 se realizaron diversas actividades
para impulsar buenas practicas relacionadas con el consumo de
energia del equipo de computo, el uso de aire acondicionado, las
impresiones, entre otros.

De igual manera, la Agencia tuvo un acercamiento con el Jardin
Etnobotanico Francisco Peldez R. para integrar una propuesta de
cursos relacionados con la gestion de RSU, asi como el intercambio
de experiencias con expertos en la materia de aprovechamiento
energético, a fin de orientar la estrategia adecuada para el estado.

Puebla produce alrededor de 6 000 toneladas de RSU al diay ocupa
el quinto lugar en generacion de residuos, de acuerdo con datos del
INEGI (2015). Por lo anterior, la Agencia tiene como objetivo elaborar
un informe que analice la viabilidad regional para el desarrollo de
proyectos de aprovechamiento energético de residuos. Para ello,

como primera accion, se realizé la firma del Convenio General de
Coordinacion con la Secretaria del Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial, que busca consolidar
la informacion necesaria para la planeacién, coordinacion y
colaboracién en proyectos de aprovechamiento de energia a través
del uso de residuos sélidos, esquemas de separacién efectiva
e identificacion de caracteristicas socioecondémicas de cada
municipio o regién que permitan la generacién de otros productos
como biofertilizantes y biocombustibles.

De igual forma, se llevé a cabo una mesa de dialogo virtual para
compartir experiencias y conocer el aporte de la investigacion
metodolégica aplicada en el pais, respecto al potencial estatal
para el desarrollo de proyectos Waste-to-Energy, con el Centro de
Investigacién sobre Biodigestion Anaerobia, Residuos Urbanos,
Agua, Energia Verde y Composta (CIBRUC).

Existe el potencial para detonar proyectos de aprovechamiento
energético proveniente de residuos que beneficien a la poblaciéon
de los municipios y habitantes que residen en zonas aledafas, lo
que traera beneficios sustanciales en la calidad del aire al mitigar
la emision de los GEl y disminuira el dafio a mantos acuiferos por
lixiviados.




5.3PUEBLA AHORROYUSOEFICIENTEDELA
ENERGIA

De acuerdo con las cifras reportadas a noviembre de 2020
por el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas
(DENUE), Puebla ocupa el cuarto lugar en mayor nimero de
Unidades Econdmicas, al contar con 341 mil 622 que representan
el 6.2% a nivel nacional. Del total de estas Unidades, 337 mil 077 se
consideran Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMEs), lo
que equivale al 98.6% de negocios en el estado de Puebla.

La Agencia impulsa la eficiencia energética como una estrategia
de reactivacion econémica para todos los sectores productivos
del estado. Dicha estrategia considera la modificaciéon de habitos
y la adopcion de mejores practicas para el ahorro en el consumo
de energia, la mejora de aspectos organizacionales y de procesos
mediante diagnosticos energéticos.

El proyecto “Puebla Ahorro y Uso Eficiente de la Energia” (PAUEER)
surge del analisis de la informaciéon obtenida del Sistema de
Informacion Energética de la Secretaria de Energia (SIE SENER), de

Mapa 2. Potencial energético de Puebla
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
y Secretaria de Energia (2020)
*Se consideraron los sectores: comercio, industria y agropecuario.
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la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE)
y del DENUE, este tltimo relacionado con el sector industrial.

Mediante PAUEER se estim6 un potencial de ahorro de 54 Petajoules
(PJ) para el estado de Puebla mediante el ahorro y uso eficiente de
la energia. PAUEER esté constituido por 7 capitulos:

1. MiPyME (red de aprendizaje y diagnésticos energéticos)
2. Edificaciones: corporativos,

plazas comerciales, hoteles, universidades, etc.
3. Vivienda (Normas de etiquetado)

4. Gran Empresa (red de aprendizaje y gestién de la
energia)

5. Normatividad y Certificaciones
6. Alumbrado pUblico municipal

7. Bombeo municipal de agua

Actualmente, se encuentra en desarrollo el Capitulo 1
correspondiente al sector MiPyME. Asimismo, la Agencia continta
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7. Seguimiento de

acciones de ahorro
en la busqueda de financiamiento y esquemas de colaboracion
con la Comision Federal de Energia (CFE), el Fideicomiso para el
Aislamiento Térmico de la Vivienda (FIPATERM) y el Fideicomiso
para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE).

Como parte de las primeras acciones dentro del Capitulo 1 de
PAUEER, se imparti6 la ponencia “Eficiencia energética y cambio
climatico” para el personal de la Agencia, en la cual se planted la
importancia de implementar medidas de ahorro y uso eficiente de
la energia a nivel institucional e individual.

Asimismo, se llevo a cabo el taller “Analiza tu recibo de luz y ahorra
energia”, enfocado principalmente al sector MiPyME. Fue impartido
por el presidente de la Comisién de Energia de Coparmex Puebla,
con el objeto de proporcionar un anélisis critico de los recibos de
luz e identificar posibles oportunidades de ahorro de energia.

Gracias al nivel de participacion en este taller, PAUEER busca
consolidar el esquema de talleres y capacitaciones especificas
para cada sector o giro de las MiPyMEs.




5.4 SISTEMA DEINFORMACION ENERGETICO
POBLANO

Conforme a lo establecido en el articulo 13, fracciéon XL del
Reglamento Interior de la Agencia de Energia del Estado de Puebla,
se esta trabajando en la integracion de un sistema de informacion
energética que permita generar y analizar datos, en términos de
las disposiciones aplicables, para la toma de decisiones, ejercicio y
cumplimiento de las atribuciones de esta.

La Agencia requiere contar con una base de datos con informacién
certera y actualizada que le permita ejecutar sus funciones de
promocion, concertacion, gestion, asesoria y consulta para
impulsar el desarrollo energético sustentable del estado. Para ello,
el Sistema de Informacion Energético Poblano (SIEP) contara con
datos historicos y proyecciones sobre el potencial energético de
la entidad, asi como con la informacion de la oferta y demanda de
los diferentes energéticos por sector y producto; infraestructura
actual y potencial de transporte, almacenamiento y expendio de
petroliferos; transporte de gas natural; generacién y transmision de
electricidad por diferentes fuentes, incluidas las renovables, entre
otros.

Este proyecto resulta Gnico para el estado, por lo que la Agencia
ha mantenido el didlogo e intercambio de informacién con
dependencias nacionales y empresas especializadas en el disefio,
implementaciény desarrollo de sistemas de informacién energética
a nivel nacional e internacional con el fin de concretar un sistema
que responda a las caracteristicas y necesidades de los proyectos
institucionales.

Por lo anterior, la Agencia, en colaboraciéon con el Instituto
Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL) y el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP), mediante mesas virtuales de trabajo,
ha presentado propuestas para integrar el SIEP.



5.5 GENERACION DISTRIBUIDA EN EDIFICIOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA DELESTADO

La Agencia, en sus primeros meses de operacion, detecté
que no se contaba con un andlisis del perfil de consumo de energia
de la Administracion Publica Estatal, asi como un esquema para
reducir los consumos y facturacién de energia eléctrica.

Por lo anterior, se desarrollé una estrategia basada en el esquema
de generacion de energia previsto en la regulacién aplicable
denominada Generacion limpia distribuida en edificios de la
Administracion Publica del Estado, la cual tiene como objetivo
implementar un suministro eléctrico eficiente en las dependencias
estatales. La estrategia busca contratar un servicio de suministro
eléctrico a largo plazo, a través del disefio, instalacion y operacion
de unesquemade generacién distribuida mediante paneles solares,
con la finalidad de generar ahorros en la facturacion eléctrica,
fomentar el desarrollo de las cadenas de proveeduria local y reducir
las emisiones contaminantes del Gobierno del Estado.

En este contexto, como primera accion se realizé un anélisis del
perfil de consumo de energia de la Administracién Publica Estatal.
A través de este ejercicio se recabaron 921 recibos de luz de 89

dependencias, de los cuales se obtuvo informacién sobre sus
consumos y pagos. A partir de ello, se realizé un analisis en el que
se eligieron aquellos centros de carga con demandas individuales
entre 15 kilowatt y 80 kilowatt.

Derivado de lo anterior, la Agencia identificd que actualmente 140
centros de carga de la Administraciéon Publica del Estado tienen
una demanda y consumo anuales de aproximadamente 7 mil 970
kilowatt y 31 millones 137 mil 166 kilowatt-hora, respectivamente;
lo que representa una erogacion de aproximadamente 92 millones
800 mil pesos anuales.

Adicionalmente, en el anélisis se determiné la implementacién de
eficiencia energética en los edificios, lo que podria implicar ahorros
de hasta 170 millones de pesos al erario, ademas de cuantiosos
beneficios ambientales.

Cabe mencionar que, con la finalidad de tener un analisis detallado
que permitadefinirconmayorprecisidnlascaracteristicaseléctricas
de cada uno de los edificios seleccionados, se celebrd un acuerdo
entre la Agencia y CFE Suministrador de Servicios Basicos, para la
realizacion de diagndsticos energéticos por parte de personal de la
CFE. Hasta el momento se ha realizado el diagnostico del 80% de




los edificios contemplados en la estrategia. En paralelo, la Agencia
realiza el desarrollo de las bases de licitacion para establecer el
proceso de contratacion del servicio de suministro eléctrico en
Generacion Limpia Distribuida.

5.6 AMPLIACION DE SUMINISTRO DE GAS
NATURAL ENPARQUES INDUSTRIALES DE
HUEJOTZINGO

En el estado de Puebla hay 19 parques industriales de los
cuales 8 cuentan con gas natural por gasoducto y 4 por ducto
virtual. En este sentido, la Agencia busca desarrollar estrategias
que amplien el suministro de gas natural en el sector industrial.

En la region de Huejotzingo se ubican 6 parques industriales,
pero solo algunas de sus fabricas cuentan con gas natural. Este
suministro se hace por empresa, lo que encarece el servicio ya
que cada consumidor requiere su unidad de descompresiéon y
contenedores de almacenamiento.

Por lo anterior, la Agencia se encuentra evaluando el desarrollo
de una nueva red de gas natural para ampliar el suministro y
distribucion en el parque industrial Ciudad Textil y contribuir a la
reactivacion econdmica de la regién. Para lograr la evaluacion de la
factibilidad de esta red, se han celebrado reuniones de trabajo con
suministradores de gas natural, los cuales seran los responsables
de construiry financiar dicha accion.

Ademasdelareactivacion econdmica, se buscadiversificarlamatriz
energética del estado para lograr el cuidado del medio ambientey la
salud delasylos poblanos, debido a que las emisiones de diéxido de
carbono (COz) son menores al compararlas con otros combustibles
como gas licuado del petréleo (gas LP) y combustéleos, lo que
permitira la migracion de usuarios de gas LP a natural.

5.7PROGRAMA DEAPROVECHAMIENTO
ENERGETICO PARA EL BOMBEO EFICIENTE DE
AGUA

La Agencia propuso en el mes de junio de 2020 la
implementacién de un programa de aprovechamiento energético
sustentable de la energia solar con la intenciéon de maximizar la
eficiencia energética de los sistemas de bombeo de agua potable
en municipios del estado. Dicho programa se ejecutara en tres
etapas: planeacién, implementacién y seguimiento.

En este sentido, se planted realizar un analisis con un muestreo de
5 a 8 centros de carga de instalaciones de bombeo de agua potable
de diferentes capacidades en el estado, por lo que se consider6
visitar las localidades de Quetzotla, Santa Ménica, Ciudad Serdan
“LaGloria", Santa Catarina Los Reyes, San Juan Pilcaya y Santa Cruz
Cuyachapa, para verificar sus sistemas de bombeo.

La Agencia se encuentra en el proceso de recopilacion de
informaciéon para comprobar hipotesis sobre ineficiencias en
motores de bombeo y de evaluacién de consumos eléctricos para
hacer propuestas econdmicas y obtener un panorama de ahorro
preciso a largo plazo.



5.8 CLUSTERENERGETICO POBLANO

Con la intencién de promover la generacion y desarrollo
de cadenas productivas, asi como la reactivacion econémica en el
estadode Puebla, la Agenciaimpulsélacreacionde unorganismono
gubernamental de coordinacién, colaboraciéon y comunicacién en
materia energética: el Cluster Energético Poblano. En él participan
representantes de los sectores publico, privado, académicoy social,
tales como camaras empresariales, asociaciones relacionadas
con la energia solar y eléctrica, los petroliferos, los encargados
de la construccion de infraestructura energética, fabricacion y
distribucién de combustibles, entre otros.

Se plantea que, en un inicio, el Clister cuente con las siguientes
comisiones: ambiental, académica, licencia social y derecho de
via, relaciones gubernamentales, generacion eléctrica, gas LP, gas
natural y petroliferos.

Esta asociacion, la primera de su tipo en Puebla, servird como
un vehiculo para colaborar y participar proactivamente en la
instrumentacion de estrategias y politicas de desarrollo energético
sustentable en el estado, considerando la normativa federal y local,
asi como los planes e iniciativas especiales en la materia.

Durante el Foro Energético Poblano 2020, la Agencia present6
esta accién de manera oficial, con la finalidad de propiciar el
acercamiento de masinteresados que deseen pertenecer al Cluster
y detonar el bienestar energético de las y los poblanos. Se espera
gue esté conformado y constituido en el 2021.

5.9CATALOGO DEPROVEEDORES

El Catdlogo de Proveedores del Sector Energético en
Puebla (CAPROSEP) pretende ser una plataforma que contenga
informacion ampliamente descriptiva de todos los bienesy servicios
relacionados y ofrecidos en el sector energético del estado de
Puebla. El objetivo principal de este proyecto es fortalecer y nutrir
las cadenas de valor de la region para impulsar la proveeduria local.

Se espera que el CAPROSEP sea la principal fuente de consulta de
Pueblay sus alrededores, haciendo mas eficiente la comunicacion
entre los participantes del sector y propiciar asi, el trabajo integral
para el desarrollo de proyectos estratégicos.

Durante el 2020, la Agencia dedicé sus esfuerzos a promocionar
e invitar, mediante redes sociales y, de manera oficial, en el Foro
Energético Poblano 2020, a empresas del sector energético con
capacidad de operar en Puebla y con interés de integrarse a dicho
catalogo. La finalidad es que en el afio 2021 se comience con el
proceso de registro formal de las empresas interesadas, a través
del sitio oficial de la Agencia.

El CAPROSEP brindara un panorama general de desarrollo
tecnolégico y de capital humano en Puebla y sera una herramienta
para identificar y trabajar las areas de oportunidad presentes.
Adicionalmente, permitira facilitar la toma de decisiones, por parte
de futuros inversionistas, al poder contactar con facilidad a los
proveedoresy ejecutores locales.
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CAPITULO

ESTRATEGIA DE
VINCULACION

6.1 UNIVERSIDADES, CENTROS EDUCATIVOS Y DE
INVESTIGACION

6.1.1 Estrategia

La vinculacién con universidades y centros educativos y
de investigacion es fundamental y de aplicacion transversal para la
consecucion de los objetivos de la Agencia, ya que permite generar
evidencia e informacion que sirva de sustento para la promocién e
impulso de politicas publicas energéticas coherentesy funcionales,
asicomo parapromoverlageneraciényeluso eficiente de laenergia.
Del mismo modo, esta vinculacién es primordial para desarrollar el
capital humano necesario que garantice el bienestar energético de
Puebla a mediano y largo plazos.

Los objetivos principales de dicha vinculaciéon son: 1) generar
investigacion cientifica y tecnoldgica y estudios especializados en
materia energética; 2) promover el desarrollo de capital humano que
fortalezca al sector energético en Puebla y de cadenas productivas
capacitadas; e, 3) intercambiar conocimiento especifico, capital
humano y experiencias en el sector que permitan posicionar la
agendadelaAgenciay establecertematicas ante laopinién publica.

6.1.2 Convenios

La Agencia suscribié un Convenio Marco de Colaboracion
Académica con el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM) Campus Puebla, con el objetivo de establecer
un plan de cooperacién institucional y académica que permita
desarrollar acciones de colaboracién, capacitacion y formacion
que sean de interés y beneficio mutuo.

En este marco, la Agencia participé en el Programa “Socio
Formador” del ITESM Campus Puebla, en el cual las y los alumnos
aprenden con base en desafios practicos propuestos por
empresas u organizaciones. La Agencia fue parte del Bloque “Retos
Economicos y Desarrollo Sostenible”, donde las y los estudiantes
desarrollaron capacidades analiticas que les permitieron disefar y
proponer soluciones a problematicas relacionadas conla movilidad
sostenible y eficiencia energética en la entidad.

Asimismo, en el marco del Programa “Socio Formador”, la Agencia
colabora con el ITESM Campus Puebla en el proyecto “Tec Social
Lab 2021". Este proyecto, en su edicion 2021, tiene como objetivo



Jr‘
L 4

T

promover el interés de las y los estudiantes para desarrollar
proyectos energéticos que fomenten la transicion energética hacia
ciudades inteligentes en la entidad. Estéa dirigido a estudiantes de
nivel medio superior en Puebla.

Por su parte, la Agencia celebré un Convenio de Colaboracién
con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla
(CONCYyYTEP), cuyo objetivo es vinculary proveer recursos humanos
especializados y de investigacién aplicada en areas como la
agraria, agricola, climatica, econédmica, social, cultural y educativa;
relacionados con proyectos de generacién, almacenamiento y
distribucion de energia, eficiencia energética y aprovechamiento
de recursos naturales.

De igual manera, se establecié un Convenio de Colaboracién con el
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), cuya finalidad
es generar un marco de cooperaciéon académica, cientifica y
tecnoldgica. A través de este instrumento, se buscara impulsar
acciones y estrategias tendientes a la formacion y especializacion
de recursos humanos, la realizacién de investigaciones conjuntas e
intercambio de informacidn, ylaformulaciony disefio de propuestas
de politicas publicas que apuntalen al sector energético poblano.

La Agencia suscribié un Convenio de Colaboracién Académica con
el Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco (ITSA), para contribuir al
desarrollo técnico de las regiones del estado de Puebla. Su principal
objetivo es fortalecer el desarrollo académico y tecnolégico entre
las instituciones, asi como garantizar el maximo desarrollo en
la formacién y especializacion de recursos humanos mediante
esquemas de residencia profesional, educacién dual, proyectos
de investigacion, proyectos productivos en la region de Atlixco,
educacion continua, imparticion de conferencias, talleres y cursos,
investigaciones conjuntas y asesoria técnica para el desarrollo de
proyectos relacionados con los objetivos que la Agencia busca
cumplir.

Igualmente, la Agencia celebré un Convenio General de Vinculacion
conlaUniversidad de las Américas Puebla (UDLAP). Su propdsito es
establecerun marco que permitarealizar investigaciones conjuntas
e intercambio de informacién, asi como contar con esquemas en
practicas profesionales, bolsa de trabajo y servicio social. Ademas,
la alianza permitira recibir asesoria académica y técnica tanto en
proyectos energéticos como en politicas publicas, e impulsara la
realizacién de publicaciones relacionadas al sector.



Por su parte, se estabecié un Convenio Especifico de Colaboracion
en Materia de Practicas en la Profesiéon con la UDLAP, con el
objetivo de promover, de manera permanente, la formacion de
perfiles jovenes con conocimientos en energia y sentar las bases
parala generacién de ideas frescas e innovadoras que garanticen el
bienestar energético en Puebla.

6.2 GOBIERNO FEDERAL YENTIDADES
FEDERATIVAS

6.2.1Estrategia

La Agenciatiene porobjeto constituirse como un organismo
técnico de promocidn, induccion, concertacion, gestion, asesoria
y consulta que permita disefiar, elaborar, impulsar y coordinar
politicas publicas para el fomento del Desarrollo Energético
Sustentable; cooperar y coadyuvar en acciones publicas y privadas
para la generaciény uso eficiente de la energia, asi como participar
en estrategias y proyectos vinculados con el desarrollo de
infraestructura energética y estratégicos para el estado.

s

Para el cumplimiento de estos objetivos, es necesaria la blisqueda
de aliados y aliadas que coadyuven a lograr el bienestar energético
del estado de Puebla. Por ello, la vinculacién institucional con el
Gobierno Federal y las entidades federativas permite fortalecer la
presencia de la Agencia en el sector energético y sostener alianzas
estratégicas a partir de mecanismos de colaboracion firmados con
las autoridades implicadas en la gobernanza del sector.

6.2.2 Convenios con Entidades Federativas

La Agencia se adicion6é a la Asociacion de Funcionarios
Estatales de Energia A.C., que tiene la misién de articular la agenda
energéticade cada estado para el fortalecimiento del sector através
de la consolidacién de un ecosistema energético con base en el
conocimiento cientifico y tecnolégico. Actualmente, la Asociacion
se encuentra conformada por los funcionarios estatales que llevan
la agenda energética de los siguientes estados: Baja California,
Chiapas, Chihuahua, Colima, Durango, Hidalgo, Michoacan, Nayarit,
Nuevo Ledn, Querétaro, Sonora, Veracruzy Yucatan. La fortaleza en
el sector energético de México radica en la participacion de todasy
todos.



6.2.3 Convenios con Gobierno Federal

Durante 2020, la Agencia llevé a cabo los siguientes

convenios:

A. Memorando de Entendimiento con el Instituto
Mexicano del Petréleo para promover acciones en
materia de hidrocarburos y petroliferos en areas como
investigacion cientifica, formacion del capital humano y
desarrollo tecnolégico.

B. Convenio General de Colaboracién con el Instituto
Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL),
con el objetivo de complementar infraestructura y
capacidades para llevar a cabo proyectos especificos y
trabajos en los campos de la docencia, la investigacion
aplicada, el desarrollo tecnolégico y la prestacion de
servicios técnicos especializados de beneficio mutuo, asi
como en la formacion y profesionalizacion de los recursos
humanos y la difusiéon del conocimiento, en materia de
sustentabilidad y energias limpias.

Posterior a la firma del Convenio, con el objetivo de
promover la energia geotérmica, la Agencia participo
con representantes del INEEL y la CFE en una visita al
Campo Geotérmico “Los Humeros” (CGLH) ubicado en el
municipio de Chignautla, Puebla. Se conocié la zona del
crater del Xalapasco y los proyectos demostrativos de
Bombas de Calor Geotérmico instaladas en la comunidad
de Los Humeros, que operan en un jardin de nifiosy en una
clinica rural del IMSS.

C. Convenio de Coordinacién con la Unidad de
Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas
e Inversion en el Sector Energético de la Secretaria
de Economia del Gobierno de México, para realizar
acciones coordinadas que promuevan el desarrollo de
las actividades econdmicas del sector energético, con el
objetivo de impulsar a las y los productores, proveedores
y contratistas para el debido cumplimiento del contenido
nacional, el desarrollo de proveedores y capital humano
del estado de Puebla.

Ademas, la Agencia ha participado en las Sesiones
Ordinarias de los Consejos Consultivos para el Fomento de



las Industrias de Hidrocarburos y Electricidad, instaladas
por la Secretaria de Economia, para apoyar la estrategia
de fomento industrial a las cadenas productivas y para
promover la inversiéon directa en las industrias del sector
energético nacional.

El objetivo de los Consejos es apoyar en la definicién de
politicas, criterios y metodologias para el diagnéstico de
la oferta de productos, bienes y servicios; la promocion de
laindustria nacional; laformacién de cadenas productivas
regionales y nacionales y el desarrollo de recursos
humanos, innovacién y tecnologia.

D. Conveniode Coordinacion con la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente
del Sectorde Hidrocarburos, ASEA, conlafuncién principal
de formalizar la coordinacién entre ambas Agencias para
fomentar el desarrollo de las actividades del sector en la
entidad, con plenorespeto al medio ambientey empoderar
ala poblacién de Puebla en materia de justicia ambiental.

Ambas instituciones podran solicitar e intercambiar
informacion estratégica, estadistica y técnica de interés

en las areas de su competencia. La Agencia difundira
y orientard de manera gratuita a las y los Regulados y
Terceros de la ASEA del estado, a las organizaciones no
gubernamentales, las asociaciones de diversa indole,
dependencias del Gobierno del Estado, asi como a la
poblacién en general, sobre la normatividad y regulacion
de la ASEA en materia de seguridad industrial, seguridad
operativa y proteccion al medio ambiente en el sector
hidrocarburos.

De esta forma, ambos organismos cumplirdn con sus
misiones: la ASEA buscara garantizar que las actividades
de este sector se desarrollen con criterios de proteccion
al ambiente, bienestar social y desarrollo econdémico,
mientras que la Agencia abordara temas sobre el fomento
al desarrollo energético sustentable para detonar el
bienestar econémico de Puebla.
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6.3 GOBIERNO DEL ESTADO, CONGRESO DEL
ESTADO DEPUEBLAY MUNICIPIOS

6.3.1 Estrategia

La Estrategia de Vinculacién Institucional de la Agencia
con el Gobierno Estatal, el Congreso del Estado de Puebla y los
municipios es fundamental para garantizar el bienestar energético
de la entidad. En particular, la coordinacién con dependencias
y secretarias del Gobierno de Puebla es clave para avanzar en
proyectos estratégicos del PED 2019-2024, mientras que con el
Poder Legislativo se pueden trazar rutas en comudn para impulsar
el desarrollo econémico y humano de las comunidades. Aunado a
ello, la Agencia cuenta con una agenda para trabajar de la mano
con los municipios en proyectos de beneficio mutuo y ofrecer
a sus funcionarias y funcionarios publicos asesoria en materia
energética.

6.3.2 Convenios

La Agencia suscribié un Convenio General de Coordinacion
con la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y
Ordenamiento Territorial. Entre sus principales objetivos esta
el trabajo conjunto para alcanzar la incorporaciéon de energias
renovables y eficiencia energética en edificios de la Administracion
Publica Estatal, asi como en escuelas del sistema educativo
estatal y en mercados. De igual forma, se contemplan acciones
de electrificacion de vivienda rural, fomento a la transicion
energética en viviendas rurales y gestion integral de RSU para su
aprovechamiento energético.

En el marco de este Convenio, la Agencia trabaja con la Secretaria
en la implementaciéon de un esquema de capacitaciones para las
regiones del estado, con la participacién de ayuntamientos y los
sectores privado, académico y social.

La finalidad es que todas las regiones sean capacitadas
permanentemente en temas sustantivos del sector energético



y reciban informacién pertinente. Los temas que se impartiran
seran la promocion del ahorro y uso eficiente de la energia,
energia eléctrica, petroliferos, concertacién y gobernanza del
sector, y temas transversales como igualdad de género en energia,
normatividad y participacion ciudadana.

En cuanto ala vinculacién con el Congreso del Estado de Puebla, la
Agencia haidentificado areas de colaboracion en la modernizacion
del sistema eléctrico para pozos de agua potable, mediante el
aprovechamiento de la energia solar. Los proyectos relacionados
con este tema son trascendentales para el campo poblano, ya que
reducen los costos del acceso a la energia eléctrica y hacen mas
eficiente el funcionamiento de los procesos productivos.

i

6.4 ORGANISMOS INTERNACIONALES
6.4.1Estrategia

La vision de la Agencia es ser un organismo técnico,
solido y confiable, de referencia nacional e internacional, que
impulse politicas publicas para lograr el bienestar energético del
estado de Puebla. La vinculacién con organismos internacionales,
representaciones extranjeras y representaciones de México
en el exterior permite impulsar los proyectos que requieren
financiamiento, inversion, capacitaciéon técnica e investigacion,
lo cual, a su vez, ofrece la posibilidad de adquirir conocimientos,
experiencias y replicar las mejores practicas internacionales.

En este sentido, la Agencia ha sostenido comunicacién con las
Representaciones de Canada, Dinamarca, Paises Bajos y Reino
Unido en México para la conformacion de mesas de trabajo,
participacion en sus eventos, generacién de bases de datos,
blusqueda de financiamiento y apoyo técnico para el desarrollo
de proyectos energéticos en Puebla. Asimismo, ha sostenido una
relacién interinstitucional con el Ministerio de Energia de Chile para
intercambiar las mejores practicas en materia de Hidrégeno Verde.

Ademas, la Agencia recibié capacitacion por parte del National
Renewable Energy Laboratory (NREL), un laboratorio del
Departamento de Energia de Estados Unidos especializado
en investigacion y desarrollo de energia renovable y eficiencia
energética.

“La vinculacién con
organismos e instituciones nacionales
e internacionales permite impulsar el
bienestar energético del estado de Puebla”
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Mapa 3. Regiones del estado con grado de electrificacion 0%
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7.1 HOGARSOLAR

Hogar Solar (anteriormente “Electrificacion de Vivienda Rural”) es
una accion que se implementa con recursos de la Agencia, para
W Sieoraliagin las aproximadamente 70 localidades sin electrificacion (grado de
1 e e Makimorss electrificacién 0%) en municipios donde se registraron localidades
12 chiautla sin acceso a la energia eléctrica y alejadas de la red convencional.
13 Acatian Con ello, se busca favorecer a alrededor de 525 personas,
- Tepndtie Rodvigie promoviendo un desarrollo equitativo en las regiones del estado
mediante Sistemas Fotovoltaicos Aislados (SFVA).
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Paraellosellevdacaboun levantamientoparaverificarlaelegibilidad
y grado de electrificacion en los municipios identificados. Las visitas
de verificacion fungieron también para conocer, de primera mano,
las condiciones sociales y geograficas de las localidades.

La Agencia comenzé las acciones de una primera instalaciéon del
Proyecto de Hogar Solar (HS) en la localidad de Tempexquixtle
Amarillo, del municipio de Acatlan, para atender a viviendas
habitadas que no cuentan con electricidad, mediante Sistemas
‘ Fotovoltaicos Aislados (SFVA), que les permitan a los beneficiarios

—13 conectar electrodomésticos menores y mejorar sus condiciones
de iluminacién, alimentacién, comunicacion, salud, educacién y
esparcimiento.

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla




Cada uno de los SFVA que se instalaron en Tempexquixtle Amarillo,
se compone por dos paneles solares fotovoltaicos policristalinos
(selloFIDE) de 335 W de potencia, estructuray soporte del panel, dos
baterias que les permiten una autonomia de 48 horas, instalacién
eléctrica residencial de 6 focos LED con apagador, 2 contactos
dobles, 1 equipo de refrigeracion de alimentos y 2 lAmparas solares
auténomas portatiles. Adicionalmente, se brindé capacitaciéon
para su operacion y servicio preventivo de los SFVA y los equipos.

Asimismo, la Agencia llevd a cabo un censo para la identificacion
de viviendas habitadas que carezcan de energia eléctrica y se
encuentren lejos de la red convencional de la Comisién Federal
de Electricidad (CFE). En estas condiciones se encuentran 29
municipios.

La Agencia busca acercar el Proyecto de Hogar Solar a los sitios
donde se requiere y asi lograr el acceso universal eléctrico en la
entidad.

“El Proyecto de Hogar Solar espera proveer de
ELECTRICIDAD A LOCALIDADES
con grado de electrificacion 0%

Con esta accion se espera mitigar la desigualdad, la discriminacion
y la exclusién, para hacer efectiva la igualdad sustantiva,
beneficiando principalmente las zonas rurales del estado, donde el
55% de la poblacién corresponde a mujeres.

Asimismo se fomentara el desarrollo de las cadenas productivas,
localesy contribuir a erradicar la marginacién energética mediante
el suministro de energia renovable y no contaminante, para el
bienestar energético de todas y todos los poblanos.
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Grdfica 6. Resultados del censo para el proyecto de Hogar Solar
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Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla
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7.2 ECO-CREDITO EMPRESARIAL

En conjunto con la Secretaria de Economia y el sector
privado de Puebla, se realizé un acuerdo de trabajo para impulsar
el Eco-Crédito Empresarial con recursos del Fideicomiso para el
Ahorro de la Energia Eléctrica (FIDE) con el objetivo de sustituir
equipos eléctricos de baja eficiencia por nuevos de alta tecnologia
(refrigeradores, camaras de refrigeracion, luminarias LED,
calentadores, sistemas fotovoltaicos, subestaciones, banco de
capacitores, aislamiento térmico, etc.).

Como parte de esta colaboracién, se realizaron una serie de
conferencias empezando con un entrenamiento especial para
representantes de las camaras empresariales del estado de
Puebla, con una asistencia total de 51 personas. Por su parte, a lo
largo de 4 semanas se llevaron a cabo entrenamientos virtuales
dirigidos a los distintos sectores que regularmente aplican para la
adopcién del Eco-Crédito Empresarial FIDE, en coordinacion con la

[ 4 3

habitantes

Delos cuales, 166 s0n posibles viviendas que podrian
serbeneficiadas con el proyecto HS

AAAAAAAAA

27.71%
Il-;:lélua:indigena ~
72.29%
Hablan

» 190

HOMBRES

espariol

Secretaria de Economiay el FIDE. A estas capacitaciones asistieron
empresarias y empresarios de pequefias y medianas empresas,
altos consumidores y representantes del sector educativo. Se
registro un total de 115 asistentes distribuidos de la siguiente forma:
51 representantes de cAmaras empresariales, 32 representantes de
pequefios comercios, 16 representantes de medianas empresas,
13 representantes de altos consumidores y 3 representantes del
sector educativo.

Adicionalmente, la Direccién de Desarrollo Econémico del
municipio de San Pedro Cholula solicité a la Agencia impartir un

entrenamiento presencial a 17 personas del sector empresarial.

Enelperiodoque seinformase atendieron9solicitudes de empresas
que requerian informacién para conocer el procedimiento para

acceder al Eco-Crédito.
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Mapa 4: Deteccion de escuelas factibles para la colocacién de sistemas fotovoltaicos 7.3ESCUELAS SOLARES

Con el objetivo de garantizar la accesibilidad y calidad de
la energia eléctrica a las escuelas publicas, en coordinacion con la
Secretaria de Educacion Publica Estatal, se comenzé a desarrollar
un analisis de factibilidad para colocar sistemas fotovoltaicos en
generacion limpia distribuida en 43 escuelas de 43 municipios
del estado, con lo cual se beneficiard a 11 542 alumnos desde el
nivel preescolar y hasta educacion media superior. Ello permitira
el ahorro del gasto destinado a electricidad, asi como el impulso
decidido de promocién de esta tecnologia en las escuelas y en los
municipios, con contribucién al medio ambiente.

El analisis busca verificar que las escuelas cumplan con los
requerimientos técnicos del sistema y la viabilidad econémica de
instalar los SFVA.

La aplicacion del proyecto de
ESCUELAS SOLARES
se estima que beneficiara a un aproximado de
11,542 ALUMNOS
de todos los niveles de educacion publica
ESCUELAS SOLARES del estado de Puebla

43 Municipios

43 Escuelas solares

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla
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8.1 OFICIALIA DEPARTES

La Oficialia de Partes de la Agencia tiene su domicilio en Boulevard Atlixcayotl,
No. 1101, Edificio Norte, piso 3, Colonia Concepcion las Lajas, C.P. 72190, Puebla, Puebla
con horario de atenciéon de lunes a viernes de 9:00 a 15:00 horas o a través del correo
electrénico ventanilla.aeep@puebla.gob.mx.

8.2 TECNOLOGIAS DELA INFORMACION

En cumplimiento a los diversos decretos emitidos por parte del Ejecutivo cuyo
objetoesevitarlapropagaciéondelaCOVID-19y mantenerlas medidas de distanciamiento
fisico, asi como para eficientizar la atencién al ptblicoy la coordinacién interinstitucional
para las labores propias de la Agencia, se han utilizado herramientas digitales que
permiten el adecuado desarrollo de actividades a distancia contempladas por los
Lineamientos para que se instrumenten las medidas necesarias para la Prestacién de los
Servicios de la Administracién Publica que sean de vital importancia para los habitantes
del estado de Puebla, dentro del Esquema de Gobierno Digital, tales como salas de
videoconferencias e instrumentos de ofimatica que permiten el trabajo colaborativo a
distanciay el control de la correspondencia.




Unidad de Igualdad
Sustantiva

Agencia de Energia
del Estado de Puebla

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

8.3 IGUALDAD SUSTANTIVA

En consonancia con los valores que promueven los
gobiernos de la Cuarta Transformacion, la Agencia tiene como pilar
institucional la equidad de género. El realizar acciones proactivas
e instrumentar politicas que promuevan este derecho humano, es
tarea de todas y todos.

8.3.1 Unidad de Igualdad Sustantiva

El 2 de marzo de 2020 se publicé en el Periddico Oficial del
Estado el Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que expide los
Lineamientos que deberan Observar las Dependencias y Entidades
Paraestatales del Gobierno del Estado de Puebla, en materia
de Igualdad Sustantiva, en el que se exhorta a las entidades de
la Administracién Publica Estatal a crear Unidades de Igualdad
Sustantiva (UnlS) en sus organizaciones.

Atendiendo a ello, la Agencia tomé protesta ante la Secretaria
de Gobernacion, la Secretaria de Igualdad Sustantiva, el Sistema
Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y el Sistema
Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres, quedando formalmente instalada la UnIS.

i

El objetivo de la Unidad es coadyuvar con la politica de igualdad
sustantiva y no discriminacion, desarrollando y conduciendo las
acciones que incorporen la perspectiva de género al interior de
la Agencia, a fin de reducir las brechas entre las y los servidores
publicos.

8.3.2 Diagnésticos, vinculaciones y capacitaciones

Como un ejercicio de diagndstico y deteccion de
necesidades al interior de la Institucién, se levanté la Encuesta de
Igualdad Sustantiva y Diversidad que consistio en un cuestionario
anénimo sobre identidad, percepcién del personal en distintas
areas, el compromiso de la institucion con la igualdad de género y
diversidad, el balance entre la vida laboral y familiar y la prevencion
de la discriminacion, el acoso y el hostigamiento. Se planea
continuar este ejercicio de manera peridédica para seguir analizando
las problematicas y emitir las mejoras necesarias al interior de la
Agencia.

Asimismo, se buscara aplicar el cuestionario, de manera
preliminar, a mas de 13 empresas y 8 centros universitarios, para



analizar la paridad de género, emitir recomendaciones y brindar
capacitaciones de igualdad sustantiva y diversidad.

Por su parte, se ha contado con el apoyo de organizaciones como
la Red por la Equidad de Género, Diversidad e Inclusiéon (REDEG)
de Chile y la Red de Mujeres en Energias Renovables y Eficiencia
Energética (REDMEREE) de México, asociaciones que trabajan en
programas de formacién junto a empresas de energia en materia
de liderazgo y empoderamiento de la mujer para sus profesionales.

Ademads, asesoran a las organizaciones en sus procesos de
diagndsticos para establecer el punto de partida para alcanzar la
equidad de género; y conforman redes de empresas a nivel nacional
y regional para el intercambio de buenas practicas laborales.

También, se llevo a cabo el Primer Dialogo por la Igualdad, un
espacio que pretende promover los puntos de vista de expertas y
expertos en materia de igualdad sustantiva, equidad de género y
diversidad, asi como en temas del sector energético.

En colaboracién con la Secretaria de Igualdad Sustantiva se
impartieron sesiones de capacitacion a todo el personal de la
Agencia en temas como igualdad de género, lenguaje inclusivo,
prevencion de la violencia de género, entre otros. La asistencia
del personal institucional a cada de una de estas sesiones fue
mayor al 90%, demostrando asi su interés en los temas de igualdad
sustantiva. Las capacitaciones se realizaron conforme a la tabla 3.

Por otro lado, desde la instalacion de la UnlIS, se ha recibido
Unicamente unasolicitud de transparenciarespecto alasfunciones,
objetivo y programa de la Unidad, misma que fue respondida con
celeridad en septiembre de 2020.

Tabla 3. Capacitaciones al personal de la Agencia en material de igualdad de género

8/20/2020 para elaboracian de Planes Instituci

8/27/2020 ivade Gé la Administracion Publica?
09/03/2020 bli pectiva de Género.
09/10/2020 i fisticas de Gé

9/17/2020 i6 i jaenla A istracién Péblica.
9/24/2020 Historia de las Mujeres en el Ambito Pablico.

10/01/2020 Laimportancia del Cuidado.

10/08/2020 Desarrollo Humano, Pobreza y Género.

10/15/2020 Introduccién ala Norma Mexicana NMX-R-025-SCF1-2015.
10/22/2020 A qué llamamos violencia de género?

10/29/2020 Modelo de Atencién a través de una Intervencién de Duplas Especializadas (1DE).
L TUETFLP I Prevencion del Hostigamientoy Acoso S

11/12/2020 Interseccionalidad, Igualdad ivay No Discriminacién,
11/19/2020 Lo que necesitas saber de la Violencia Digital.

11/26/2020 &Como pod fi una red de apoyo para las muj imas de
violencia de género?

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

El objetivo de la UnIS
es coadyuvar con la
POLITICA DE IGUALDAD SUSTANTIVA
Y NO DISCRIMINACION, incorporando la
perspectiva de género al interior de la
Agencia de Energia del Estado de Puebla



8.3.3 Dia Naranja

El 25 de noviembre se conmemora el Dia Internacional para
laErradicacionde la Violencia contralas Mujeres, también conocido
como Dia Naranja, parte de la Campafia Naranja UNETE creada en
2008 por el Secretario General de la Organizacion de las Naciones
Unidas que tiene como objetivo concientizar a la poblacién para
preveniry erradicar la violencia contra las mujeres y nifias.

En la Agencia, la UnIS conmemora esta ocasion con la campafia
“Yo apoyo un futuro brillante para ellas”, colocando mofios de color
naranja en las instalaciones de la Agencia junto con cartulinas con
informacion de la situacion en México como: “Miles de mujeres y
nifas sufren de violencia de género en México. i{No estas sola!” En
estas se invitaba a las y los integrantes de la Agencia a trazar las
siluetas de sus manos en solidaridad con la campafa, asi como
escribir un mensaje de apoyo. Asimismo, se publicé un video
informativo con la participacion de los integrantes de la UnlIS
explicando datos relacionados al Dia Naranja.

8.4ETICA

La Agencia instalé, durante 2020, el Comité de Etica y
de Prevencion de Conflictos de Interés, el cual se encuentra
conformado por 8 servidores y servidoras publicas, con caracter
de miembros propietarios y suplentes de cada nivel jerarquico, que
cuentan con voz y voto para el desarrollo de actividades. Ello, de
conformidad con el Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica
por el que expide los Lineamientos Generales para Propiciar la
Integridad del Servidor Publico.

Asimismo, en el seno del Comité se realiz6 el Programa Anual de
Trabajo del Comité de Eticade la Agencia de Energia parael ejercicio
2020, en el cual se incluyen los objetivos, metas, actividades y
cursos de capacitacion dirigidos al personal de la Agencia.

Derivadodelaconformaciéndedicho Comité, se hanestablecidolas
acciones necesarias que permiten informar el comportamiento de
las y los servidores publicos, con el propésito de prevenir practicas

\ 9 -y
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Tabla 4. Programa de Capacitacién Etica (2020)

Programa de Capacitacion

Induccién a Codigo de Etica 03 dejunio de 2020

mmﬂ;pm%mmmmy 24 dejunio de 2020
Estrategia : strategi 28 de agosto de 2020
Integridady Etica en el Servicio 25de septiembre de 2020
Politicas Piiblicas 28deseptiembre de 2020
lysolucién de conflictos 30de septiembre de 2020
Administracién de Riesgos 07 de octubre de 2020

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla



que conlleven un riesgo en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales. El Comité busca difundir valores éticos que guien
el actuar de todas y todos los integrantes y con ello contribuir a las
buenas practicas en el desempefio laboral.

Por su parte, se llevaron a cabo capacitaciones para fomentar
la ética en el servicio publico y estar actualizados en distintos
temas de interés, asi como favorecer el logro de metas y objetivos
institucionales.

8.5 TRANSPARENCIA

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 6 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 12, fraccion
VlldelaConstitucién Politicadel Estado Libre y Soberano del Estado
de Puebla; 1y 12, fraccién Il y V de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Puebla; 28, fracciones XIV
y XVI'y 30 del Decreto del Congreso del Estado por el cual se cred
la Agencia de Energia del Estado de Puebla; y 13, fraccién XLIV del
Reglamento Interior de la Agencia de Energia del Estado de Puebla,
la Agencia constituy6 la Unidad de Transparenciay designd a lasy
losintegrantes del Comité de Transparencia, encargados de proveer
el accesoy transparencia a lainformacion publica de la Agencia, asi
como atender cualquier solicitud referente, en términos de lo que
marquen los instrumentos juridicos aplicables.

“LATRANSPARENCIA,
LAETICAYLOS VALORES
son pilares que cimientan el actuar de
los funcionarios publicos que laboran
en la Agencia de Energia del Estado de Puebla”




Tabla 5. Sesiones del Comité de Transparencia de la Agencia de Energia del Estado de Puebla (2020)

Instalacion Instalacion del Comité y nombramientos de
COMITE DE TRANSPARENCIA D e ) las y los miembros
- Resolucidn de Clasificacién Confidencial
1era. Sesion Extraordinaria 27 de agosto de 2020 (001/CLAS/INFO-CONFIDENCIAL/2020)
< s Informe de Recurso presentado a la Agencia y solicitud de
SiieSeEcTON EEHS e a2y capacitacion ITAIP para captura de informacion en el SIPOT
N Revisién RR-235/2020 por salicitud de
3ta. Sesion Ordinaria 29 de septiembre de 2020 e athe
Seguimiento a capacitaciones de transparencia
4ta. Sesion Ordinaria 07 de octubre de 2020 (enlaces)
Sta. Sesién Ordinaria 05 de noviembre de 2020 Lectura y analisis de diversas solicitudes de
informacion
. LET— 12 de noviembre de 2020 Resolucion de Clasificacion Confidencial
§t3:SegidaOnlinarla (002/CLAS/INFO-CONFIDENCIAL/2020)
Tina Sealbn Ordinaria 17 de noviembre de 2020 Lectura y anélisis de diversas solicitudes de
informacion
- % i Seguimiento a cargo de Informacién
8va. Sesion Ordinaria 04 de diciembre de 2020 Uhidades Administrativas
9na. Sesién Ordinaria 17 de diciembre de 2020 Analisis y discusion de diversas notificaciones

efectuadas a la Agencia por parte del ITAPUE

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

Derivado de lo anterior, el dia 29 de julio de 2020, el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Puebla, proporcioné los elementos de
seguridad para acceder a la Plataforma Nacional de Transparencia
y poder iniciar la carga de informacion relativa a las obligaciones de
Transparencia previstas en el articulo 77, de laLey de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Puebla.

Consecuentemente y de conformidad con el periodo de gracia
de 6 meses contemplados por el lineamiento cuarto, fraccion
Ill, de los Lineamientos Técnicos Generales para la Publicacion,
Homologaciéon y Estandarizacion de la Informacién de las
Obligaciones establecidas en el Titulo Quinto y en la fraccion IV
del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica, que deben de difundir los sujetos obligados
en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia, la Agencia cargé lainformacién correspondiente en
dicha plataforma.

La Agencia promueve permanentemente, como parte de sus
principios, la transparencia y acceso a la informacion, la legalidad,
honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, control y
rendicién de cuentas y disciplina presupuestaria.



8.6 CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

El 22 de mayo de 2020, la Secretaria de la Funcién Pablica
difundié en el Periodico Oficial del Estado de Puebla, el Acuerdo
por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de
aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el estado de
Puebla. En cumplimiento al Acuerdo se instal6 el Comité de Control
Interno y Desempefio Institucional de la Agencia (COCODI).

En el mes de noviembre de 2020, la Secretaria de Administracion
autorizé el Manual de Organizacién; sin embargo, el Manual de
Procedimientos continlia en proceso de revision por la Secretaria
de Administracion, por lo que una vez autorizados, se continuara
con la elaboracién de la Matriz de Riesgos y el Programa de Trabajo
de Administraciéon de Riesgos.

PRIMERA Octubre 2020

SEGUNDA Diciembre 2020

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla
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9.1PRESUPUESTO, INFORMACION FINANCIERAY
EJERCICIODEL GASTO CORRIENTEYDE CAPITAL

Durante el Ejercicio 2020, se autorizé un presupuesto
anual por 72 millones 113 mil 168 pesos, de los cuales se realizaron
adecuaciones presupuestarias, entre las que se encuentran
reintegros a la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas por un monto
de 8 millones 348 mil 318 pesos, por lo que al 31 de diciembre el
presupuesto modificado fue de 50 millones 427 mil 657 pesos, un
ejercido de 49 millones 159 mil 767 pesos y un millén 267 mil 889
pesos correspondientes a cuentas por pagar.

Asimismo, se cred el Fideicomiso para el Desarrollo Energético
Sustentable del Estado de Puebla conformado por una aportacion
inicial de 10 millones de pesos y un adicional por un importe de 10
millones de pesos, totalizando 20 millones de pesos.

9.2 AUDITORIAS REALIZADAS

En cumplimiento a la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla, asi como a la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, se inici6 la primera
auditoria sobre la fiscalizacion de la gestion financiera de la Entidad.

La Secretaria de la Funcién Publica, a través del Organo Interno
de Control, ejecutd la Revision al proceso presupuestario para
el ejercicio fiscal 2021. A su vez, se formaliz6 un contrato para la
intervencién del auditor externo a efectos de fiscalizar la cuenta
publica correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

9.3CAPACITACIONESYTALLERES PARAEL
PERSONALDELAAGENCIA

Durante el ejercicio 2020 se impartieron diversas
capacitaciones al personal de conformidad con la Tabla 7.

Tabla 7. Capacitaciones al personal de la Agencia (2020)

o LFH 03: 04 Ty 05

06
| otieg o) DN ! @
1) (&) (9) (&) (&) (&

24-JUN-20 28-SEPT20

03-DIC-20

INDUCCION INDUCCION EN ESTRATEGIA INTEGRIDAD Y POLITICAS INTELIGENCIA ADMINISTRACION CAPACITACION RESPONSABILIDADES ENERGIAS ENERGIAS
A CODIGO MATERIA DE PARA ETICA DEL PUBICAS EMOCIONAL Y DE RIESGOS EN MATERIA DE  ADMINISTRATIVAS RENOVABLES SOLAR
DE ETICA CONTROL COMUNICAR SERVICIO SOLUCION DE ADQUISICIONES, DE LOS FOTOVOLTAICA
INTERNQ Y ESTRATEGIAS CONFLICTOS ARRENDAMIENTOS SERVIDORES

DESEMPERNO
INSTITUCIONAL

Fuente: Agencia de Energia del Estado de Puebla

Gobierno
de Puebla

Hacer histol

_p@: Agencia de Energia
ﬁ' . del Estado de Puebla

Y SERVICIO EN EL PUBLICOS

SECTOR PUBLICO
ESTATAL Y MUNICIPAL
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COMUNICACION SOCIALY
GENERACION DE CONOCIMIENTO

Lacomunicaciénesunaherramientavital paradaraconocer
el trabajo que realiza la Agencia a favor del desarrollo energético
sustentable del estado de Puebla. Por esarazén, lacomunicacion de
dicho organismo se realiza a través de cuatro ejes principales: redes
sociales, medios de comunicacién, la pagina web y la participacion
en foros, conferencias y demas eventos. Esta estrategia se logro
gracias alafirmade un Convenio Interinstitucional entre la Agencia

y la Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital del QF o e | 5 S

Gobierno de Puebla; esta ultima impulsé toda la comunicacién de

la Agencia al exterior para generar un mayor impacto. # PUEBLAcoN .

101 REDESSOCIALES ENERGIA
La Agencia activo su estrategia de comunicacion social www.agenciadeenergia.puebla.gob.mx

tanto de informacién relevante del sector energético, como de
los proyectos y programas que lleva a cabo la institucién. De esta
manera, se mantiene actualizada a la poblacién sobre temas de
energia y se contribuye a consolidar un gobierno transparente
que trabaja a favor de todas y todos promoviendo el desarrollo
energético, social, econdmico y ambiental en cada accién.

_?@'E Agencia de Energia
ﬁ' . del Estado de Puebla
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Las actividades de la Agencia se publican constantemente en
Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram y Youtube. Estas son
una herramienta clave para comunicar a las y los ciudadanos,
inversionistas y demas instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil sobre la labor que realiza este organismo de manera
continua. De la misma forma, fungen como un canal bidireccional
de comunicacién al recibir mensajes y comentarios para dar pronta
respuesta.

10.2 PAGINAELECTRONICA

La pagina electronica de la Agencia es el sitio electronico
institucional del organismo el cual se actualiza de forma constante
para proveer de informacién relevante a las y los poblanos. En esta
paginase encuentran los datos basicos sobre el organismo, ademas
de noticias relevantes sobre su quehacer. También se presentan
las Unidades Administrativas del organismo con sus principales
proyectos.

Sin duda, la pagina web es una herramienta Util para exponer
los programas estratégicos de la Agencia y comunicar sobre las
convocatorias ala poblacién, como son los Ciclos para el Desarrollo
de Proyectos.

Impulsa Goblerno del Estado

Segundo Cicloparael
Desarrollo de Proyectos

Impulsa Gobierna del Estade programa

r en
empresas

Se realizd ko segundo copacitacién para que
compafios puadon occeder ol #CréditoFIDE
CIUDAD DE PUEELA, Pue.- El goblema estatal, o
trovés da la Agencla de Energla_

ra enlos
pequetios comerclos

Impulsa Agencia de Energia proyectos
de inversion de este sector

- Conslste en opoyar con financiomiontc a las
micioempresas para la modemizacion de sus
equipas ol i
an linea del programa CIUDAD DE PUEBLA

- Invita @ las empresas que estén buscands
desarrollar proyectos en rotedio de energio a

- Habré un er
participar an los Cicles para ol Desarrolle do

Proyectos pard recibir asesoria

Promueve Gobierno del Estado el
desarrolle de proyectos de energios
renovables

- La Agencia de Energla y el INEEL trabajaran
on conjunto on lo materia, CIUOAD DE PUEBLA,
Pue~ Lo Agencen de Energia del Estodo de
Puabia y.

Promueve Agencia de Energia inversion

extranjera en Puebla
Agencia de Energia y Medio Ambiente ’

integran alianza por proyectos

- & director ganeral dei organisme particips
energéticos de Puebla

en o conferancia virtusl ‘Energy Exports’
CIUDAD DE PUEBLA, Pue- Al participar an o
conferencia virtual Enargy Exports’, ol titular_

= Firman convenio con el fin de coloboraor en
Greos  como  residuos sl urbanos,
eficiencia enorgética on o

ficios plblicos y
transporte efickents CIUDAD DE PUEBLA, Pup.-
Debida._

Boletines informativos publicados en la pdgina electrénica
Agencia de Energia del Estado de Puebla



A la fecha, la Agencia ha publicado un total de 22 boletines
informativos en su pagina.

10.3 FOROS, WEBINAR, TALLERES, PANELES
YCONFERENCIAS EN LOS QUEPARTICIPALA
AGENCIA

Una manera de impulsar las actividades Institucionales
es contar con presencia en foros, conferencias y demas eventos
que fomenten la discusién en materia energética. En ese sentido,
la Agencia participé en 24 eventos de talla local, nacional e
internacional donde puso en el centro la agenda del Gobierno
del Estado de Puebla para impulsar y promocionar el desarrollo
energético sustentable en la entidad con los sectores plblico y
privado.

Asimismo, el personal de la Agenciarecibié diversas capacitaciones
enmateriaenergética mediante talleresimpartidos porlaSecretaria
de Energia (SENER), la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH),
el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), el Centro
Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) y la Comisién
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE).

° ! . . ,
Gobierno _pﬁ)ﬂ Agencia de Energia
de Puebla Y. del Estado de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Profasionalizaran Agencia de Energia e
ITAM capital humano del sector

1! | al sector
peislunn
- Firmean acuerde ko Agencia de Energla y la
Secrataria de Economia federal CIUDAD DE
PUEBLA, Pue.- Con el objetive de impulsar los
codenas productivas lecales del.

Celebrard Agencia Foro Energético
Poblane 2020

= Bl avento se realizerd de manera virtued del 8
ol 10 de diciemibre CIUDAD DE PUEBLA, Pue.- En
ol marco de su primer afo de actividades,.

luye etapa del S do Ciclo para energético
ol desarrollo de proyectos energéticos

- B ocuerdo obre lo posibiided o lo
adiin e & ¥ pulbioach
conjuntss. CIUDAD DE PUEBLA, Pue- Can lo
finalidad da impulsar ol trabajo clentifico y.

- Fueron seleccionodos 25 propuesias - Lo
Agencia de Energia del Estade de Puebla daré
omesofio y vinculacion @ log proyectos CIUDAD
D PUEBLA, Pue.- Un total.

Suman esfuerzos Agencia de Energia e
I i IT5A para profesionalizar copital
Inicia gobierno programa “Puebla: humana
Ahorro y Uso Eficiente de la Energia”

- También comprande Investigaciones y
- fue reclizade el taller *analiza W racibo ¥ b picaciones conjuntas, asesona téenica y jo
NN anehen. pora Lyl CIDAD DE  yoqiizacion de proyectos productivos. CIUDAD
PUEBLA, Pue.~ Can i cbjetive de Impulsar 13 e puggia, pue.- Con of objetivo de formar y
Wichncis sriengitics s el especializar copital-

Boletines informativos publicados en la pdgina electrénica
Agencia de Energia del Estado de Puebla
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Resultado Descripcion
delaacciéno
programa 2020

FIDEICOMISO

COMITE TECNICO
ESPECIALIZADOY
COMITE DEL
FIDEICOMISO

EVENTO DE CREACION
DELAAGENCIADE
ENERGIA
DEL ESTADO DE PUEBLA
2020 Y FORO ENERGETICO
POBLANO 2020
VIRTUAL

ANEXO

ALINEACION DE LOS RESULTADOS CONFORME
AL PED Y PROGRAMAS DERIVADOS

3. Desarrollo
econdmico para
todas y todos

3. Desarrollo
econdmico para
todasy todos

3. Desarrollo
econdmico para
todasy todos

Estrategia
PED 2019-2024

1. Fomentar
encadenamientos
productivosy la
atraccibn de inversiones
para la generaciin de
empleos, el desarrolle
integral y regional

2. Fortalecer el
trabajo digno para
impulsar la
productividad y el
bienestar

2. Fortalecer el
trabajo digno para
impulsar la
productividad y el
bienastar

Linea de Accién

PED2019-2024

1. Fortalecerlos
mecanismos de
atraccién de
inversion en el
estado

4. Establocer asquernas
de coordinaci G entre
los sectores plblico,
académice, privado y
social para garantizar la
pertinencia del capital
humano con las
necesidades
econdmicas regionales

1. Fortalecer los
mecanismos de
atraccidn de
inversion en el
Estado

Programa
Derivado

Programa B
Institucional de 1. Fortalecer los mecanismos
Fomenta al de atraccion de inversion
Desarrollo energética en el estado
Energético
No Aplica No Aplica
2. Competitividad y
Seguridad
Energética
Programa
Institucional de
Fomenta al
Desarrollo
Energético
Sustentable

8. Energia, Ciencia,
Tecnologia y
Educacién

Objetivo

1. Fomentar |a atraccidn de

inversiones en el sector

energético para el desarrollo

integral y regional

No Aplica

1. Fomentar la atraccién de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
integral y regional

1. Fomentar la atraccion de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
integral y regional

Estrategia

1. Fortalecer los mecanismos

de atraccion de inversion
energética en el estado

No Aplica

1. Fortalecer los mecanismos

de atraccion de inversion
energética en el estado

3. Impulsar el
pesicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
localy regional

4. Colaborar con los
permisionarios de genaracion,
Lransmisidn, distribucion y
comercializacitn de erergia
eléctrica para asegurar el
suministra de energia eléctrica

5. Colaborar con los
permisionarios de

generacion, almacenamiento

y comercializacion de
hidrocarburos para asegurar
el suministro de
combustibles

6. Fomentarla
incorporacidn de la
poblacién al mercado
laboral, priorizando aquella
en sitvacion de exclusion

1. Establecer esquemas de
coordinacion entre los ssctores
piblico, académico, privadoy social
para garantizar la pertinencia del
capital humano con las
necesidades energéticas regionales

Linea de
Accion

No Aplica

1y2

1,3,4y5

1y2

1.4y5



Resultado Descripcion
delaacciéno

programa 2020

CICLOS PARA EL
DESARROLLO
DEPROYECTOS

EJE Estrategia
PED 2019-2024 PED 2019-2024
1. Fomentar
encadenamientos
productivosy la
atraccién de
inversiones para la
3.De Sfmvllo %ﬁ;?;i?eﬁle
Economica para desarrollo integral
todas y todos y regional

Linea de Accién

PED 2019-2024

1. Fortalecer los
mecanismos de
atraccion de
inversion en el
Estado

2. Impulsarel
emprendimienta
con
responsabilidad
social para
potenciar las
vocaciones
productivas
regionales

4. Impulsarel
posicionamiento
de los productos y
servicios locales
en cadenas
globales de valor
para fortalecer la
economia local y
regional,
priorizando las
regiones
indigenas

7. Diversificar y
fortalecer los
sectores
estratégicos y

emergentesen las

regiones del

estado a través de
ecosistemas de

innovacitn

Programa
Derivado

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa

Institucional de

Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Temitica

2. Competitividad y
Seguridad Energética

4. Territorio y Energia

2 Competitividad y
Seguridad Energética

Objetivo

1. Fomentar la atraccion
de inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

1. Orientar, promovery
propiciar el ordenamiento y
desarrollo energético
sostenible, asi como la
mediacion energética de [a
tierra en el estado de Puebla

1. Fomentar la atraccidn de
inversiones en el sector
energetico para el desarrolla
integral y regional

Estrategia

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccidn de inversion
energética en el estado

2. Fomentar la
competitividad de los
energéticos en Puebla

3. Impulsar el
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

2. Desarrollar mecanismos
de ordenamiento territorial y
medicidn en materia
energética que proporcione
el desarrollo energético
sostenible

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccidén de inversion
energética en el estado

2. Desarrollar infraestructura
yequipamiento de abasto y
comercio

3. Impulsar el
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

Linea de
Accién

1,2y 3

1y2

1,2,3,4y5

1.2y3

1.346y7

134y6



Resultado Descripcidn
delaacciono
programa 2020

PROMOCIONY
PROSPECCION
PERMANENTE DE

PROYECTOS DE
INVERSION.

3. Desarrollo
Econdmico para
todasy todos

Estrategia

PED2019-2024

1. Fomentar
encadenamientos
productivos y la
atraccion de
inversiones para la
generacion de
empleos, el
desarrollointegral
y regional

Linea de Accion
PED 2019-2024

1. Fortalecer los
mecanismos de
atraccion de
inversion en el
estado

Programa
Derivado

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrolio
Energético
Sustentable

Tematica Objetiva

1. Fomentar la atraccion de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
integral y regional

2. Competitividad y
Seguridad Energética

1. Fomentar la atraccion de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
integral y regional

1. Competitividad y
Seguridad Energética

2. Fomentar
encadenamientos
productivos en el sector
energia para la generacion
de empleos y el desarrolio
integral regional

3. Fortalecer el trabajo digno
paraimpulsarla
productividad y el bienestar

Estrategia

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energéticaen el estado

2. Fomentar la
competitividad de los
energéticos en Puebla

3. Impulsar el posicionamiento de
los productos y servicios
energiticos poblanos en cadeanas
globales de valor para fortalecer la
econgmia local y regional

4.Col; conlos
de generacion, transmisian,
distribucién y comercializacidn de
energia eléctrica para asegurar el
suministro de energla eléctrica

5. Colak conlos
de generacidn, almacenamientoy
comercializacian de hidrocarburos
para asegurar el suministro de
combustibles

6. Fomentar la incorporacion
de la poblacion al mercado
labaoral, priorizando aquella

en situacidn de exclusion

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccién de inversion
energética en el estado

2. Desarrollar infraestructura
¥ equipamiento de abastoy
comercio

3. Impulsar el posicionamiento de
los productos y servicios
energéticos pablanos en cadenas
globales de valor para tortalecer la
economia local ¥ regional
4. Colzborar con los permisionarios
de generacion. transmisian,
distribucitn y comercializacidn de
energia eléctrica para asegurar el
suministro de energia eléctrica

2. Colaborar con los parmisionarios
deg ion, almacenami y
comercializacion de hidrocarburos
para asegurar el suministro de
combustitles

1. Fomentar la
incorparacion de la
poblacién al mercado
laboral

Linea de

Accién

1y2

1.2.4y6

1,3,4y5

12y3

1.24y5

12y3

5,6y7

14y6

1,2y3

,2y3



Resultado Descripcion
delaaccidno

EJE
programa 2020 PED 2019-2024

GAS NATURAL 3. Desarrollo
VEHICULAR Econdmico para

todasy todos

APROVECHAMIENTO

ENERGETICO A PARTIR £ D%n%ﬁ?;;’y:m

DE RESIDUOS SOLIDOS todasy todos

URBANOS

3. Desarrollo
Econdmico para

todas y todos

PUEBLA AHORRO
YUso
EFICIENTE
DE LA ENERGIA
(PAUEER)

Estrategia
PED 2019-2024

Cuidado Ambiental y
Atencian al Cambio

Linea de Accién

PED2019-2024

2. Establecer criterios de
control, prevencitn y
mejores practicas en los
procesos para reducir los
contaminantes al medin
ambiente

Climatico & Desarrollar
mecanismos de
planeacion territorial que
propicien el desarrollo
econdmico sostanible
1, Fomentar
encadenamientos 1. Fortalecer los
auctivosy I';ude 08 de
\IMEFNONeS PAMS M atraccion de inversion
|
generacion de empleos, e A s

desarralio integral y regional

1. Fomentar
encadenamientos
productivos y la atraccion de

i |

L3 Impulsar la generaciony
consdidacion de las
MiPyMES paraelevarsu

fidart

generacion da empleos, el
desarrollo integral y regional

2. Fortalecerel
trabajo digno para
impulsarla
productividad y el
bienestar

Estrategia
Transversal
Infraestructura

Estrategia
Transversal
Igualdad
Sustantiva

2. Fomentar la
competitividad
de los
energéticos en
Puebla

p ¥
competitividad conun
enfoque sastenible y de
perspectiva de génen

T Impulsar
mecanismos paracl
desarrollo integral de la
fuerza laboral como
elemento esencial que
dignifique el trabajo
4.Establecer esquemas de
coordinacién entre loa
sactores plblico, académice,
privado y sockal para
garantizar la pertinencia del
capial humano con las
necesddades econdmicas
regionales
3. Aumentar y mejorar
lainfraestructura
productiva yel
equipamiento para el
impulso de los
sectores econdmicos

4. Impulsar la ejecucitn
dainfrasstructura
enfocada a la generacién
de energas altermnativas,
que permitan el desarralle
productive sostenible

1. Promover la
igualdad de
oportunidades
laborales para ejercer
el derecho al trabajo

digno

2. Establacer criterios de
control, prevencidn y
mejores practicas énlos
procesos para reducr los
contaminantes al medic
ambiente

3. Promover el uso de
tecnologias limpias @
innovadoras para
eficientar el desarrollo
econdmicoy la transicidn
energética

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Encrgético
Sustentable

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Tematica Objetivo

1. Fomentar la atraccién de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
1. Fortalecer los mecanismos integral y regional
de atraccién de inversidn
energeética en el estado
2. Fomentar encadenamientos
productivos en el sector
energia para la generacion de
empleos y el desarrollo
integral regional

2. Fomentar la atraccion de
inversiones en el sector
energético

2. Competitividad y
Seguridad Energética

2. Fomentar |a atraccion de
inversiones en el sector
energético para el desarrollo
integral y regional

2. Competitividad y
Seguridad Energética

Estrategia

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energética en el estado

2. Colaborar con los permisionarios
de generacion, almacenamiento y
comercialfzacion de hidrocarburos
para asegurar el suministro de
combustibles

2. Fomentar la
competitividad de los
energéticos en Puebla

1. Fomentar la
competitividad de los
energéticos en Puebla

Lineade
Accion

1y2

12y5



Resultado Descripcién
de laaccion o
programa 2020

SISTEMA DE
INFORMACION
ENERGETICO POBLANO

SUMINISTRO DE GAS
NATURAL EN PARQUES
INDUSTRIALES DE
HUEJOTZINGO

EJE
PED2019-2024

3. Desarrollo
Econdmico para
todasy todos

3. Desarrollo

Economico para
todas y todos

Estrategia
PED 2019-2024

2. Fomentarla
competitividad
de los
energéticos en
Puebla

1. Fomentar
encadanamientos
productivos yla

atraccion de inversiones

para la generacidn de
| 1d i

Linea de Acci6n

PED 2019-2024

3. Impulsar el
posicionamiento
de los productos y
senvicios
energeticos
paoblanos en
cadenas globales
devalor para
fortalecer la
economia local y
regional

7. Diversificary
fortalecer los
sectores estratégicos
yemergentes en las
regiones del estado a
través de

] o
integral y regional

Infraestructura

Cuidado
Ambiental y
Atencién al

Cambio

Climatico

osistemas de
inngvacion

2. |mpulsar sistemas de
transporte eficientes,
accesibles, intermodales
e interconectados parael
traslado de personas,
productos y servicios, que
incrementen la
productividad de las
regiones

3. Aumentary
mejorar la
infraestructura
productiva y el
equipamiento para el
impulso de los
sectores econdmicos

4, Formentar
practicas
sostenibles, de
. prevenciénde
riesgos y adaptacion
al cambio climatico
enlas actividades
econdmicas

Programa
Derivado

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa Especial
de Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Tematica

2. Competitividad y
Seguridad Energética

1. Competitividad y
Seguridad Energética

2, Competitividad y
Seguridad Energética

1. Competitividad y
Seguridad Energética

Objetivo

1. Fomentar la
atraccion de
inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

1. Fomentar la
atraccion de
inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

2 Fomentar la
atraccion de
inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

1. Fomentar la
atraccion de
inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

2. Fomentar la
competitividad de los
Energéticos en Puebla

3. Impulsar el
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

4. Colaborar con los
permisionarios de
generacion, transmision,
distribucidn y comercializa-
cion de energia eléctrica para
asegurar el suministro de
energia eléctrica

2. Desarrollar infraestructura
y equipamiento de abasto y
comercio

3. Impulsar el
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

5. Colaborar con los
permisionarios de
generacidn, almacenamiento
y comercializacion de
hidrocarburos para asegurar
elsuministrode
combustibles

3. Impulsar el
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

Lineade
Accién

4y10



Resultado Descripcién
delaacciéno
programa 2020

GENERACION
DISTRIBUIDA EN
EDIFICIOS DELA

ADMINISTRACION
PUBLICA DELESTADO

PROGRAMA DE
APROVECHAMIENTO
ENERGETICO PARAEL
BOMBEOQ EFICIENTE DE
AGUA

CLUSTER
ENERGETICO
POBLANO

CATALOGO DE
PROVEEDORES DEL
SECTORENERGETICO
ENPUEBLA

EJE
PED2019-2024

3. Desarrollo
Econdmico para
todasy todos

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3. Desarrollo
Econdmicao para
todas y todos

Estrategia
PED 2019-2024

Cuidado
Ambiental y
Atencion al

Cambio

Climatico

Cuidado
Ambientaly
Atencidn al

Cambio

Climatico

1. Fomentar
encadenamientos
productivos yla
atraccion de
inversiones parala
generacion de
empleos, el
desarrollo integral
y regional

1. Fomentar
encadenamientos
praductivos yla
atraccion de
inversiones para la
generacion de
empleos, el
desarrollo integral
y regional

Lineade Accion

PED 2019-2024

3. Promaver el uso
de tecnologias
limpiase
innovadoras para
eficientar el
desarrollo
economicoy la
transicion
energética

3. Promaver el uso
de tecnologias
limpiase
innovadoras para
eficientar el
desarrollo
econdmicoyla
transicion
energetica

4. Impulsar el
posicionamiento
de los productos y
servicios locales
en cadenas
globales de valor
para fortalecer la
economia local y
regional,
priorizando las
regiones
indigenas

1. Fortalecer los
mecanismos de
atraccion de
inversidn enel
estado

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Temdtica

7. Estado Eficiente y
Energia

2. Sustentabilidad
Energética

2. Competitividady
Seguridad Energética

1. Competitividad y
Seguridad Energética

2. Competitividad y
Seguridad Energética

1. Competitividad y
Seguridad Energética

Objetivo

1. Fomenta la cultura
institucional e innovadora
parael desarrollo sostenible

1. Mejorar lainfraestructura
productiva que fomente el
desarrollo econémico con

un enfoque sostenible

1. Fomentar |a atraccidn de
inversiones en el sector
energético para el
desarrollo integral y
regional

1. Fomentar |a atraccidn de
inversiones en el sector
energético para el
desarrolio integral y
regional

1, Fomentar la atraccion de
inversiones en el sector
energético para el
desarrollo integral y
regional

3. Fortalecer el trabajo
digno para impulsar la
productividad y el bienestar

Estrategia

1. Instrumentar esquemas
de eficiencia energética en
las edificaciones de la
Administracion Publica
Estatal para reducir la
huella ecolégica y el gasto
en el servicio eléctrico

1. Impulsar la ejecucion de
infraestructura enfocada a
la generacion de energias
alternativas, que permitan
el desarrollo productivo
sostenible

3. Impulsarel
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
local y regional

3. Impulsarel
posicionamiento de los
productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor
para fortalecer la economia
lecal y regional

6. Fomentar la
incorporacién de la
poblacién al mercado
laboral, priorizando aquella
en situacién de exclusién

1. Fomentar la
incorporaciénde la
poblacion al mercado
laboral

Linea de
Accitn

1y3

1y2



Resultado Descripcion
dela accion o
programa 2020

ESTRATEGIA DE
VINCULACION
INSTITUCIONAL CON
UNIVERSIDADES Y
CENTROS EDUCATIVOS
Y DE INVESTIGACION

ESTRATEGIA DE
VINCULACION CON EL
GOBIERNO FEDERAL
Y ENTIDADES
FEDERATIVAS

ESTRATEGIA DE
VINCULACION
INSTITUCIONAL
CONEL
GOBIERNO ESTATAL,

CONGRESODELEST,
DE PUEBLA Y
MUNICIPIOS

VINCULACION CON
ORGANISMOS
INTERNACIONALES

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3.Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3. Desarrallo
Econdmico para
todas y todos

Estrategia
PED 2019-2024

2. Fortalecer el
trabajo digno para
impulsar la
productividad y el
bienestar

Cuidado
Ambiental y
Atencion al

Cambio

Climatico

L Fortalecer el
trabajo digno para
impulsar la
productividad y el
bienestar

1. Fomentar
encadenamientos
praductivosy la
atraccion de
inversiones parala
generacionde
empleos, el
desarrollo integral
y regional

Linea de Accién

PED2019-2024

4. Establecer
esquemasde
coordinacion
entre los sectores
publico,
académico,
privado y social
para garantizar la
pertinencia del
capital humano
con las
necesidades
econdmicas
regionales

3. Promover el uso
de tecnalogias
limpias e
innovadoras para
eficientar el
desarrollo
econdmicoyla
transicidn
energética

4. Establecer
esquemas de
coardinacion
entre los sectores
publica,
académico,
privado y social
para garantizar la
pertinencia del
capitalhumano
con las
necesidades
econdmicas
regionales

1. Fortalecer los
mecanismos de
atraccion de
inversion en el
estado

i

Programa . B
e Ob".tlw

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energético
Sustentable

8. Energia, Ciencia,
Tecnologia y Educacion

2. Competitividad y
Seguridad Energética

6. Concertacion para el
Desarrollo Energético
Sustentable

6. Concertacion para el
Desarrollo Energético
Sustentable

5. Concertacion para el
Desarrollo Energético
Sustentable

1. Competitividad y
Seguridad Energética

2. Sustentabilidad
Energética

1. Fomentar entre la
poblacién el desarrollo de
capacidades, en materia
de energia, para impulsar
la productividad y el
bienestar regional

1. Fomentar la atraccion
de inversiones en el sector
energético para el
desarrollo integral y
regional

1. Fortalecer los
mecanismos de
planeacién, control,
evaluacion y fiscalizacién
en el sector energético
para la mejora continua y
el combate ala corrupcion
eimpunidad

1. Fortalecer los
mecanismos de
planeacién, contral,
evaluacién y fiscalizacion
en el sector energético
para lamejora continua y
el combate ala corrupcion
eimpunidad

1. Fortalecer los
mecanismos de
planeacidn, control,
evaluacion y fiscalizacidn
en el sector energético
parala mejora continua

1. Fomentar la atraccidn
de inversiones en el sector
energético para el
desarrollo integral y
regional

1. Mejorar la
infraestructura
productiva que fomente
el desarrollo econdmico
con un enfoque
sostenible

Estrategia

1. Establecer esquemas de
coordinacion entre los
sectores publico,
académico, privado y social
para garantizar la
pertinencia del capital
humano con las necesidades
energéticas regionales

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energética en el estado

1. Fortalecer la coordinacion
interinstitucional para
promover una mayor
transparencia y rendicion de
cuentas en el ejercicio de los
recursos pablicos

1. Fortalecer la coordinacion
interinstitucional para
prurnm'er una rnayor
transparencia y rendicion de
cuentas en el ejercicio de los
recursos publicos

1. Fortalecer los mecanismos
de planeacion, control,
evaluacion y fiscalizacion en
el sector energetico parala
mejora continua

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energética en el estado

1. Impulsar la ejecucion de
infraestructura enfocada a la
generacion de energias
alternativas, que permitan el
desarrollo productivo
sostenible

Linea de
Accion

1234y8

1y2

1y2



Resultado Descripcién
delaacciéno

programa 2020

ECO-CREDITO
EMPRESARIAL

ESCUELAS
SOLARES

UNIDAD DE
IGUALDAD
SUSTANTIVA

EJE
PED 2019-2024

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

4, Disminucion de
Desigualdades

3. Desarrollo
Econdmico para
todas y todos

Estrategia
PED2019-2024

Estrategia
Transversal
Infraestructura

Estrategia
Transversal
Cuidado
Ambiental y
Atencién al
Cambio
Climatico

Estrategia
Transversal
Infraestructura

Estrategia
Transversal
Cuidado
Ambiental y
Atencion al
Cambio Climatico

Estrategia
Infraestructura

Estrategia
Igualdad
Sustantiva

Lineade Accion

PED 2019-2024

4. Impulsar la
ejecucionde
infraestructura
enfocada ala
generacién de
energias
alternativas, que
permitan el
desarrollo
productivo
sostenible

3. Promover el uso
detecnologias
limpias e
innovadoras para
eficientar el
desarrollo
economicoyla
transicion
energética

4. Impulsar la
ejecucionde
infraestructura
enfocada ala
generacion de
energias
alternativas, que
permitan el
desarrollo
productivo
sostenible

3. Promover el uso
de tecnologias
limpias e
innovadoras para
eficientar el
desarrollo
econdmicoyla
transicion
energética

4. Fortalecer los
mecanismos ce gestion
escolar para meforar la

infraestructura y
equipamiento en todos
los nivelas, con énfasis

en las localidades de alta
y muy alta marginacién

1. Promover Iz igualdad
de oportunidades
laborales para ejercer
elderecho al trabajo
digno

i

Programa
Derivado

Programa Especial
de Desarrollo
Energética
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energética
Sustentable

Programa Especial
de Desarrollo
Energética
Sustentable

Programa
Institucional de
Fomento al
Desarrollo
Energética
Sustentable

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Tematica

2. Competitividad y
Seguridad Energética

5. Acceso ala Energia

1. Competitividad y
Seguridad Energética

4. Acceso ala Energia

2. Competitividad y
Seguridad Energética

1. Competitividad y
Seguridad Energética

5. Concertacion para
el Desarrollo
Energético
Sustentable

5. Acceso ala
energia.

Objetivo

1. Fomentar la atraccidn
de inversionesen el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

1. Fortalecer los sistemas de
infraestructura y equipamiento
gue permitan el desarrollo
integral de los habitantes del
estado, disminuyendo las
desigualdades en las regiones

1. Fornentar la atraccién
de inversiones en el
sector energético para
el desarrollointegral y
regional

1. Fortalecer los sistemas de
infraestructura y equipamiento
que parmitan el desarrollo
integral de los habitantes del
estade, disminuyendo las
desigualdades en las regiones

1. Fomentar la atraccion
de inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral v
regional

1. Fomentar la atraccion
de inversiones en el
sector energético para
el desarrollo integral y
regional

1. Fortalecer los mecanismos
de planeacidn, control,
evaluacion y fiscalizacion en
el sector energético para la
mejora continua

1. Fortalecer los sistemas de
infraestructura y equipamiento
que permitan el desarrollo
integral de los habitantes del
estado, disminuyendo las
desigualdades en las regiones

No Aplica

Estrategia

2. Fomentar la
competitividad de los
energéticos en Puebla

1. Aumnentar la
infraestructura social parael
desarrollo equitativo enlas
regiones del estado

2. Desarrollar infraestructura
y equipamiento de abastoy
comercio

1. Aumentar la
infraestructura social para el
desarrollo equitativo enlas
regiones del estado

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energética en el estado

3. Impulsar el posicionamiento
de los productos y servicios
energéticos poblanos en
cadenas globales de valor para
fortalecer la economia local y
regional

1. Fortalecer los mecanismos
de atraccion de inversion
energética en el estado

1. Fortalecer los mecanismos
de planeacidn, control,
evaluacion y fiscalizacion en el
sector energético para la
mejora continua

1. Aumentar la infraestructura
social para el desarrollo
equitativo en las regiones del
estado

Lineade
Accién

2y3



Resultado Descripcién
delaacciéno
programa 2020

EJE Estrategia
PED 2019-2024 PED2019-2024

1. Instrumentar un
modelo de gobierno
digital, transparente

e innovador en
beneficio de la
ciudadania para
incrementar la
eficiencia
gubernamental

3. Fortalecer los
mecanismos de
planeacion, control,
evaluacion y
fiscalizacion en el
sector
gubernamental para
la mejora continua y
elcombate ala
corrupcion e

impunidad
Estrategia
Eje Especial Infragstructura
ETICAY B Gob'e‘,';'t”f’
TRANSPARENCIA Smocratcs,
Innovador y
Transparente
Estrategia
Igualdad
Sustantiva
Pueblos
Originarios
Cuidado
Ambiental y

Cambio Climatico

Linea de Accién PED2019-2024

1. Fomentar la cultura de la transparencia y el gobierno abierto en
las dependencias y entidades estatales, a través de mecanismos de
apertura de informacion que faciliten su acceso a la ciudadania

2. Simplificar los tramites y servicios estatales a través de la
reduccion de tiempos, costos y requisitos

2. Fortalecer la coordinacidn interinstitucional para promover una
mayor transparencia y rendicion de cuentas en el gjercicio de los
recursos piblicos

3. Impulsar que los planes y programas de desarrollo ensu
elaboracion y evaluacion estén sustentados metodologicamente,
considerando un esquema de participacion con interseccionalidad

6. Fortalecer la vinculacion entre los diferentes sectores dela
sociedad para fornentar la participacion social y vigilancia
ciudadana

2. Ampliar el acceso a los servicios gubernamentales y de
telecomunicaciones a través de una infraestructura tecnolégica que
mejore la atenciéna la poblacion

1. Incorporar criterios de igualdad de género, interseccionalidad e
inclusidn, en las politicas piblicas y los programas a cargo de las
diferentes dependencias y entidades de la Administracion Pablica
del Estado

2 Implementar programas de sensibilizacidn dirigidos a las y los
servidores pdblicos en perspectiva de igualdad sustantiva y de
derechos humanos

3. Establecer mecanismos de coordinacion con diferentes instancias
y organizaciones con el fin de monitorear y dar seguimiento a
politicas de igualdad de género

1. Consolidar medios de atencion con sensibilidad e identidad para
pueblos indigenas

1. Implementar mejores practicas basadas en el aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion para fomentar la comunicacion
electrinica institucional

2, Instrumentar sistemas de administracion ambiental para medir y
reducir la huella ecologica en las edificaciones de la Administracion
Piblica Estatal

Lineade

No Aplica




Resultado Descripcién
delaacciéno
programa 2020

EJE

Eje Especial:

COMUNICACION Gobierna
SOCIAL Y GENERACION Demaocratico,
DECONOCIMIENTO Innovador y
Transparente

PED 2019-2024

Estrategia
PED 2019-2024

1. Instrumentar un
modelo de
gobierno digital,
transparente e
innovador en
beneficio de la
ciudadania para
incrementar la
eficiencia
gubernamental

Lineade Accién

PED 2019-2024

1. Fomentar la
culturadela
transparenciay el
gobierno abierto
enlas
dependencias y
entidades
estatales, a través
de mecanismos de
apertura de
informacion que
faciliten su acceso
a la ciudadania

Programa
Derivado

Programa Especial de
Desarrollo Energético
Sustentable

Tematica

2. Competitividad y
Seguridad Energética

3. Sustentabilidad
Energética

Objetivo

1. Fomentar la atraccidn de
inversiones en el sector
energético para el
desarrollo integral y
regional

1. Impulsar, en el sector
energia, esquemas
ambientalmente
sostenibles enlas
actividades econémicas
para reducir el impacto al
cambio climatico

2. Mejorar los sistemas de
transporte que fomenten el
desarrollo sostenible

Estrategia

4. Colaborar con los
permisionarios de
generacion, transmision,
distribucion y

comercializacion de energia
eléctrica para asegurar el

suministro de energia
eléctrica

1. Establecer criterios de
contraol, prevencién y
mejores practicas en los
procesos para reducir los
contaminantes al medio
ambiente

1. Impulsar sistemas de
transporte sostenibles,
eficientes, accesibles,
intermodales e
interconectados para el
traslado de personas,
productos y servicios

Linea de
Accidn

24y6




del Estado de Puebla

i—;@:_ Agencia de Energia

WWW.AGENCIADEEHERGIA.PUEBLA.GOB.MX@




